ESLCDERGHE
@ OMNWTUHE GNATUH

Toguaa LXII Amnatuh, 13. mapt 2026. roguHe BPOJ 8

35.

Ha ocHoBy umana 81. craB 1. 3akoHa o 6ygerckom cucremy (“Cryx6enu rmacauk PC” 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucmp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - np. 3aKoH,
103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022, 118/2021 - gp.
3aKoH, 92/2023 u 94/2024), ynana 3. IIpaBWaHNKA O 33jeTHMYKUM KPUTEPUjyMuMa M CTaHAApAuMa 3a
ycIocTaB/bambe, (PYyHKIVIOHNCAlbe U M3BEIITaBame O CUCTeMY (PMHAHCUjCKOT yIpaB/baka M KOHTPOJIE Y
jaBHOM cektopy (“Cryx6enu rmacank PC” 6p. 89/2019) mymana 69. cTas 1. Tauka 5. 26. CraTyTa OMIITIHE
Amnarus (,,Cry>x6eHn micT omuryHe Amatus 6p. 1/2019, 21/2020-ucnpaska u 5/2024), Onmruncko Behe
OIIUTMHE ATIaTVH, Ha 48. CEIHNIIN OfP>KaHOj BaHa 13. Mapra 2026. ropyuHe, JOHOCK

OIJIYKY
I

JOHOCMH CE Crpaternja yBobema, mprMeHe 1 pa3Boja (GMHAHCHUjCKOT YIPaB/bamba U KOHTPONIE y
ONIUTVMHY ATATVH ca AKIMOHMM IUIAHOM 3a YCIIOCTaB/bambe, PYHKLMOHNCame 1 yHampebeme cucrema
®OYK 'y ommryan Anartun 2026-2027 rogune

II

Crparernja u AKUMOHN IIJTaH Cy CACTaBHU €0 OBE OJUTYKe.

III

OBy omnyky o6jaButn y ,,Cry>k6€HOM MUCTY OIMINTHHE ATIaTVH .



CTPAHA 35 - BPOJ8

CIIY>KBEHNM INCT OIIITMHE AITATVH

13. MAPT 2026. TOOVHE

PEIIYBJ/IMKA CPBUJA
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CTPATEIUJA
YBOBEIbA, ITPIMEHE 11 PA3BOJA
OVHAHCU]JCKOT YIIPAB/bAIbA U

KOHTPOIJIE
Y OIIIITUHN AITATUH
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Cagpikaj

1.YBOJIHA PASMATPAIDA 3
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CTPATEI'UIE 4
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YIIPAB/bAGE Y1 KOHTPOJIIY 5
2JI1PETJIE[ ITOCTOJEREI KOHTPO/IHOT
OKPVYJKEIBA 8

21 VIHCTUTYIMOHAJIHIM OKBUP 8
2.2.3AKOHOJJABHV OKBIUP 8

3. OIEHA IIOCTOJEREI CTAEHA

M ITOTPEBHE AKTVIBHOCTHU HA
YCIIOCTAB/bAIDLY V1 YHAIIPEBEDY
CUCTEMA OVMIHAHCHU]JCKOI YITPAB/bAIHA

M KOHTPOIJIE 8

3.1.0IIEHA ITOCTOJEREI CTAIbA 8
4.IIOTPEBHE AKTVIBHOCTHW HA
YCIIOCTAB/bAIDLY VI YHAIIPEBEDY
CUCTEMA OVMIHAHCHU]JCKOI YITPAB/bAIHA
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dbuHaHCK]CKOr yIIpaB/barba ¥ KOHTpoje 18

5. IHTEPHA PEBM3U]JA 19

6.3AK/bYYAK 19

1.YBOJJHA PASMATPAIbA

Pery6rmka Cp6uja, ompenemyjyhm ce 3a
Ipoliec eBPOICKUX MHTErpaluja, y obapesn je gay
OKBUPY IPEAIIPUCTYITHNX IIPETOBOPA ITOCTEIIEHO
YCKTafu ¥ VIMIUIEMEHTVpa IIPaBHY TEKOBMHY
Esponicke yHmje. CacTaBHM [ileo OBOT IIpoIieca
IpefcTaBba U M3rpajma ePUKACHOI CHCTeMa
(bMHAHCKjCKOT yIpaB/barba ¥ KOHTPOJIE Y jaBHOM
CEKTOpY.

YcmocTaBmameM M pasBojeM  cucTeMa
(bMHAHCKjCKOT yIIpaB/bamba ¥ KOHTPOJIE CTBAPajy
CeIpeyCcIoBM 3a ePMKACHO OCTBAPUBAE [N/bEBA
KOPUCHVKA jaBHUX CPeEJICTaBa, IITO JOIPUHOCK
yHanpebewy eKOHOMUYHOCTM, e(eKTMBHOCTU
u edukacHOCTM (YHKIVOHMCAbA L[EIOKYITHOT
¢duckanHor cucrema. JVIsrpammoMm CTabMIHOT
U (QYHKIMOHAJHOT CHUCTeMa  (PUMHAHCHjCKOT
yHpaB/bamba ¥ KOHTporne omoryhaBa  ce
pamoHanHO Kopuirheme jaBHUX CpeficTaBa, Kao
u nosehamwe IPOAYKTMBHOCTY CybjekaTa jaBHOT
cexTopa. OBO je mOCe6HO 3HAYajHO y YCIOBMMA
IPUBPENHOT CHCTeMa KaKBOI MMa Permy6mmka
Cp6uja, rzie jaBHU CeKTOp MMa 3HavajHO ydemrhe,
KOHIIEHTpUIIe 3HaYajHe pecypce ¥ IpefcTaB/ba
jemHor oy HajBehmx mocmopasana.

OcHoBHn uwp goHomema Crparternuje
yBohema, nmpumeHe M pa3Boja (PUHAHCHjCKOT
ynpaBbamba ¥ KOHTpole Yy  ONIITHHI
Amarun (y pamem TekcTy: Crparermja) jecre
YCIIOCTaB/batbe IIAHCKOT U CTPATEIIKOT OKBUPA
3a pa3Boj CBEOOYXBATHOT M e(pMKACHOI CHUCTeMa
bUHAHCKMjCKOT ~ ympaB/bakba U KOHTpONIE Yy
ommuTtrHY AnatuH (y gabeM TeKcTy: ONIITHHA).

Cepxa Crpareruje je fa, Kpo3 CHUCTEMAaTCKO
yHpaB/bambe  PU3NIVIMA, TIPYXXM  PasyMHO
yBepaBambe J1a ce OyIIleTCKa I IpyTa jaBHa CPEfICTBA
IUIAHNPajy, KOPMCTe M INTUTe Ha 3aKOHUT,
eTNYKM, eKOHOMNYaH, epeKTuBaH U edukacan
HauuH. VlcroBpemeno, Crpareruja Mma 3a Lub
yckmahuBame crucTeMa (GMHAHCH]CKOT YIIpaB/bamba
U KOHTpOJE Ca 3aXTeBMMa 13 IPeroBapaykor
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nornaspba 32 - @DuUHAHCHjCKa KOHTPOMA, Y
mpolecy Inpucrymama Pemy6muke — Cpbuje
EBporickoj ynuju.

Konnent JVIHTepHe ¢mMHaHCHjcKe KOHTpOTe
y jaBHoM cektopy (Public Internal Financial
Control - PIFC), koju je passmma Epormcka
KOMICHja, ¥IMa 3a LM/b Jla 3eM/baMa y IIPOLECy
OpUCTyNamka EBPOICKO]j YHMjU TPY>KU IOAPIIKY
y YCIOCTaB/balkby ¥ IPUMEHN CaBpEeMEHUX U
epUKacHUX cucTeMa UHTepHe KoHTpore. OBaj
KOHI[eNIT 00yXBaTa TPY OCHOBHA €/IeMeHTa:

1. ¢uHaAHCHUjCKO yIpaB/babe U KOHTPOY;

2.  (QYHKIUOHATHO HE3aBUCHY MHTEPHY
peBusujy;

3. LIeHTpAJIHY jeAVHULY 3a XapMOHU3ALNjY.

QUHAHCKjCKO yIpaB/balbe UM KOHTpONa M
UMHTEpHAa peBU3Uja, Y OKBMPY OBOT MoOfea,
IpeCTaB/bajy K/bydHe KOMIIOHEHTe CHUCTeMa
MHTEpHEe KOHTPOJIe U MMajy 3a IWb #a 06e3bene
HOApIIKY PYKOBOACTBY Y epMKacCHOM I
OJITOBOPHOM OCTBApMBalby LIM/beBa OpraHu3allje.

IIpaBHM OCHOB 3a joHOIIee CTpaTeruje YnHe:

e 3akoH 0  OygerckoM  cHUCTeMy
(»,Cny>x6enu rmacuuk PCS 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013
- ucrpaka, 108/2013, 142/2014, 68/2015 - np.
sakoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018,
31/2026, 72/2026, 149/2027, 118/2021, 138/2022,
92/2023 1 94/2024);

e  Crpareruja pasBoja MHTEpHe
duHAHCHjCKe KOHTpONE y jaBHOM CEKTOpy Yy
Penmy6mmmu Cp6uju 3a mepmom 2017-2027.
TOfIHE;

° IIpaBumHUK 0o 3ajeJHMYKNM
KpUTepHUjyMnMa u CTaHjapauMa 3a
ycnocTaB/bame, dynknuonucame n

U3BelITaBale O CUCTeMy (PMHAHCHjCKOT
ynpaBbamkba ¥ KOHTPOTE Y jaBHOM CEKTOPY
(»,Cny>x6enu rmacuauk PCY 6p. 89/2026).

Hakon ponomema Crpareruje  pasBoja
UHTepHe (QVHAHCUjCKe KOHTpOJIe Yy jaBHOM
cekropy y Pemy6muum Cp6buju, ce jemunuie
JIOKa/He caMoylpaBe Owmiae cy y obaBe3u [a
yCIlOCTaBe ¥ pas3BMjajy COICTBEHE CUCTEME
UHTepHe (PUHAHCHjCKe KOHTpOJe, Kao M ja
uspaie oprosapajyhe crparermje, mnpouenype
U aJMUHNUCTpaTMBHe KamanuTere. Llwb oBux
aKTMBHOCTM je jadame CUCTeMa YIpaB/baiba
jaBHMM CPe[ICTBMMA, Kao 1 CTBapame IpeycIoBa
3a edpukacHO kopuirheme cpenctaBa (OHIOBA
EBpomnicke yHmje u o6e3behuBame anexkBarHe
samTuTe QUHAHCUjCKUX UHTepeca EBporcke
YHUje.

1.1.BU3UJA

OmnurtyHa ATIaTVH pa3Buja MOiepaH, CTab1IaH

u  QyHKIMOHaMaH  cucreM  (puHAHCHjCKOT
yIpaB/pala U KOHTpole Koju o0b6e3bebyje
3aKOHUTO,  TPAHCIIAPEHTHO,  E€KOHOMUYHO,
epukacHO M edeKTUBHO yIpaB/barbe jaBHUM
CpencTBMMa, y3 CTanHO yHanpebemwe ynpaspama
pU3MIMMa M jadyarme OATOBOPHOCTY Y jaBHOM
CEKTOpY.

1.2. MUCHJA

Mrucuja onmruHe ANAaTMH je yCIOCTaB/bamhe
M KOHTMHyMpaHo  yHampebeme  cucrema
¢$uHAHCHjCKOT yIpaBbama ¥ KOHTPO/IE KOju
o6es6ebyje moysmaHO ITaHMpame, U3BpLIABaIbE
U KOHTpOnmy Kopuinhema jaBHUX CpelCTaBa,
HOJPIIKY PYKOBOACTBY y [OHOLIEHY OJIyKa,
Kao U e(uKacHO yIpaB/pame pUSULMMA Paau
OCTBapMBalba CTPATEIIKMX ¥  ONEepaTMBHUX
I1/beBa JIOKaIHe CaMOYIIpaBe.

1.3.0IIIITUN M ITIOCEBHU ITUJBEBU
CTPATEI'MJE

Onwmu yumw Cmpamezuje

YcnocraBpame U pasBoj CBeOOYXBATHOL,
eduKacHOT 1 OfPXXMBOT CHCTeMa (pUMHAHCHjCKOT
ylpaBbamba ¥ KOHTPOJIE y OIIITHHM AIATHH,
y CKIafly ca HaIWOHAJHUM MpPONMCUMA U
CTaHJapAyMa MHTepHe QpUHAHCKjCKe KOHTPOJIE Y
jaBHOM CeKTOpYy, paju yHampebema yrpambama
jaBHMM  pecypcuMma M IocTusama  Beher
H/BOA OJTOBOPHOCTY, TPAHCIHAPEHTHOCTU M
edukacHOCTN y pajiy IOKaTHe CaMOyIIpaBe.

Ioce6nu yumwesu Cmpamezuje

1. VYcnocrapmpame ¢$yHKIMIOHAaTHOT
cucTeMa PUHAHCHjCKOT YIPaB/bamba M KOHTPOTIe
Y CBMM OPraHM3AIMOHUM jeMHUIIaMa OIILITIHE U
KOJl KOPMCHUKA OYIIeTCKMX CpefiCcTaBa.

2. VYnampebeme cucreMa ympaBbama
pu3MIMMa, Kpo3 MAEeHTU(UKALNMjy, IPOLEHY
u mnpaheme pusMka Koju MOIy YTHLATK Ha
OCTBapyUBame I1/beBa OIIITIHE.

3. PasBoj u yHampebhewe WHTEepHUX
mponegypa ¥  KOHTPOIHMX  MeXaHM3aMa
pamu obe3behera 3aKOHUTOT, €KOHOMUYHOT M
TpaHCIapeHTHOr Kopuinherma jaBHUX CpefcTaBa.

4. Jauame OATOBOPHOCTM PYKOBOAWIAIA
U 3aMOCIeHNX y IPOLeCy YIpaB/bama jaBHUM
CpenCTBMMA U CIIPOBODerha MHTEPHIX KOHTPOTIA.

5. VYnanpebemwe cucrema wu3BemTaBama
un npahewma yumMHKa, y by OIaroBpeMeHOr
IOHOIIIEha YIIPAB/bAauKUX OJJTYKa.

6. KoHTmHympaHa egykaiuja 3almOCTIeHUX
y obmacTu prHAHCUjCKOT YIIpaB/baba i KOHTPOJIe
U yIpaB/baba PUNIIMA.

7. YckmahuBame cucrema QuHaHCHjCKOT
yupaBbaka M KOHTpPOJe ca CTaHfapAuMa
MHTepHe PMHAHCHUjCKe KOHTPOJIE Y jABHOM CEKTOPY
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VI 3aXTeBMMa M3 IPEroBapavyKor IOINaB/ba 32 —
PuHaHCKjCcKa KOHTPOIA.

1.4.CUCTEM 3A ®MTHAHCHJCKO
YIIPAB/bAILE 1 KOHTPOIY

CucreM 3a  (QUMHAHCUjCKO  yIIpaB/barbe
MKOHTPOJIE YCIIOCTaB/ba C€ Ha CBUM HUBOMMA
yHyTap OpraHmsanyje, a CIOpPOBOfie Ta CBU
PYKOBOIMOLIM ~OPraHM3alMOHUX jefMHMULA U
cBu 3amocneHn y ommTuHM AmnatuH. CBaka
OpraHM3aLMOHA jeAMHMIIA ONIITHHE AIaTUH
Tpeba /ja 00/MNKyje BIaCTUTU CUCTEM Y CKIafy ca
cBOjuM HoTpedama 1 moctojehuM oKpyKemeM.

KipyuHe Tauke BesaHe 3a (MHAHCUjCKO
yIIpaB/barbe U KOHTPOTY YK/by4yjy ciefehe:
- GDMHAHCHUjCKO yIIpaB/batbe ¥ KOHTPO/IA yTU4y Ha
CBE acIleKTe OMNIUTMHE AIIAaTMH — CBE 3aIlOC/IeHe,
npolece, aKTMBHOCTHU, IIporpame M IIPOjeKTe y
OpraHM3aLNju;
- NIpEACTaB/bajy OCHOBHU €/IEeMEHT KOoju ce
IPOBJIauy KpO3 Iie/y OIIITHHY a He 0benexje Koje
je IpUIofaTo ONMIITYHM;
- TIofjpa3yMeBajy KBaluTeTe HOOPOr YIpaB/baiba;
- 3aBuce of 3amocieHux u Omhe ycmemHwm,
OJJTHOCHO HEYCIIEIIHM, Yy 3aBUCHOCTY Of IaXKibe
Kojy UM nocsehyjy sanocnenn;
- e(DeKTVMBHU Cy CaMO YKOJIVIKO CBM 3aIIOC/IEHU U
OKDY>Kebe pajie 3ajelHO;
- Y pasyMHOj Mepu IIpYy>Kajy yBepaBabe Be3aHO 32
BepoBaTHONY /la ONIITNHA OCTBapyje IOCTaB/beHe
LU/beBe.
3a ycmocraB/bambe (QUHAHCHUJCKOT YIpaB/baiba
U KOHTpOJIe IPUMemYjy ce OmuITe npuxBahenn
INTOSAI cranpmapgu MHTepHe KOHTpO/e 3a
jaBHU CEKTOp Koju 0OyXBaTajy M MHTETpUCAHU
OKBMpP MHTEPHE KOHTpO/e Koju je pedumHmcana
Kommucuja cnonsopckux opranmsanuja — COSO
He yKpyuyjyhn ¢yHKuMjy mHTepHe peBusuje, ca
net MelycoOHO 1oBe3aHNX eneMeHara:
1. KOHTPOJIHO OKpYyXele (MHTEeIPUTET, eTUYKe
BPEHOCTY M CTPYYHOCT 3aIOCTIEHNUX, CTUJI Pajia
pyKoBOficTBa ¥ C.); KOHTPONHO OKpyXeme
6uTtHO ofpebyje cBecT 3amocClIeHMX O 3Hauajy M
B)KHOCTM CIIpOBODerma KOHTPOTHMX IpOLeAypa.
KoHTpomHO OKpyXeme IpencTaBba 06asy 3a
CBe OCTajie CerMeHTe VHTepHMX (PUHAHCUjCKMX
KOHTpOJIA.
2. ympapmame pusnuuma (ugeHTH(UKOBambE,
IOpolieHa ¥ KOHTpoOJa Haji IOTeHLMjaTHUM
pmorabajuma M curyanujama Koje MOTy MMAaTH
cynporaH eeKaT Ha OCTBaperbe 3aJaTHX LIN/beBa);
3. KOHTPOJIHEe aKTMBHOCTM (IVICaHe IOJIUTUKE U
Ipoleaype U Ib1X0Ba IPMMEHA Ha CBMM HMBOMMA
opraHusanyje);



13. MAPT 2026. TOOVIHE CIIY>KBEHNM IMCT OIIITMHE AITATUH bPOJ7 - CTPAHA 38

4. uHpopMMCcarbe M KOMyHUKanuja (HOTIyHO MHPOPMIUCabe, XOPM3OHTATHA U BepTIKaTHA KOMYHMKALVja
Ha CBUM HUBONMA);
5. mpaheme u npouena cucrema (yBoheme cucrema 3a HafrIefame GMHAHCH]CKOT yIIpaB/baba I KOHTPOJIE
pajy mpolieHe afleKBaTHOCTY U e(pMKACHOCTY (PYHKI[VIOHNCAbA).

Crnuxa 6p. 1. COSO moden - okeup 3a ycnocmasmwaree cucmema PYK

KOMMNOHEHTE KOCO OKBWPA

KOHTPOJTHO OKPYXXEHE

MNoceeReHOCT UHTErPUTETY U ETUYKUM BPEAHOCTUMA; OAIFT0BOPHO BpLUEH:E HaA30pa;
yCnocTae/bakse CTPyKType, oBnawhera M 04roBopHOCTW; NocBeheHoCT KoMneTeHuyjama.

MPOUEHA PUSUNKA

JacHo pgedunHKcaHn unseBn; ngeHTMdGUKayMja 1 NpoLeHa pysnka; naeHTudunkaumja n
aHann3a NpomMeHa Koje yTu4y Ha CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOoNa.

n KOHTPOJ/THE AKTMBHOCTM

Pa3eoj v NnpMMeHa KOHTPOAHWX aKTUBHOCTI.

WH®OPMALLJE -/ /

N KOMYHUKAUMWJE _ / 7

Kopuwhere peneeaHTHMX /
I

vHbopmMmauwja; passujeHa
WMHTepHa 1 eKcTepHa
KOMYyHWKauuja.

B} neanene :

MNpahekse, carnesaeatse, A,
oUueHMBaHe M HENPeKWaHO
yHanpehuearse noctojeher
cucTema.

-
o

3a ycmocTrap/bame CrcTeMa (DMHAHCUjCKOT YIIpaB/bakba M KOHTPOJIE OfITOBOPAH je PYKOBOAMIAILL
Oy1IeTCKOT KOPUCHMKA, cXoaHO wiaHy 10. [TpaBuiHMKa O 3ajefHMYKMM KPUTepUjyMuMa 1 CTaHJapauMa
3a YCIOCTaB/bame, GYHKIMOHNCAbe 1 N3BEelITaBabe O CUCTEMY (PMHAHCHjCKOT YIIpaB/baba M KOHTPOJIe Y
jaBHOM ceKTopy. IIpefcefHMK ONIITNHE OATOBOPAH je U 3a:
- onpehuBame I/beBa OMIITIHE KOjOM PYKOBOAM, paspajy 1 CIIpOoBOheme CTpaTeNIKIX IVTAHOBA, aKI[MOHUX
IJIAHOBA M TIPOTPaMa 3a OCTBAPEIbe IN/bEBa;
- MAeHTU(NKALNjY, IPOLIEHY 1 yIIpaB/bakbe PU3NILIMIMA KOjU IIPeTe OCTBAPEhY IV/beBa ONLITIHE YBOhemeM
ofiroBapajyhnx KOHTpona y CKmafy ca MehyHapoHIM cTaHAApANMa MHTepHE KOHTPOTIE;
- IVIaHMpabe, YIIpaB/babe I PAYyHOBOJCTBO OIIITIHE;
- IOIITOBAabe MPYHIINIIA 3aKOHUTOCTY U 3[[paBOT (PMHAHCY]CKOT YIIPaB/baba jaABHUM CPeJiCTBUMA;
- e)eKTUBHO yIpaB/bambe 0COO/beM U Ofp)KaBaibe HEOIIXOJHOT HIBOA HIX0BE CTPYYHOCTY;
- 4yBame M 3AIUTUTY CpeAcTaBa U mHopmaumja of rybmrka, kpabe, HeomamheHor xopumhema u
HOTpelHe yIoTpebe;
- ycmocTap/bame OfroBapajyhe opraHmsainyoHe CTPYKType 3a e(QMKAaCHO OCTBapMBame IV/beBa I
yIpaB/bambe pU3NLIMa;
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- YCIOCTaB/bale YC/IOBA 33 3aKOHUTO U €TUIKO
ITOHAIllab€ 3aII0CTICHNX Y ONIITNHU;

- PpasjBajambe OATOBOPHOCTM 32 [IOHOIIEHE,
U3BpIIaBambe I KOHTPOIY OfLTyKa;

- yBOobheme MHTepHMX IpaBWIa 3a (UHAHCUjCKO
yipaB/baib€ I KOHTPOITY, IYyTEM MHTEPHUX aKaTa,
- HOTIYHO, UCIIPaBHO, TaYHO M O/arOBpeMeHO
eBIJIeHTHpalbe CBUX TPaHCaKIIyja;

- mpaheme, axypupame U Ipefy3Mame Mepa 3a
o6 0/blIIabe CHCTEMA 38 PUHAHCHjCKO YIIPaB/babe
U KOHTPOITY, Y CKIaJy ca IpernopyKaMa MHTepHe
KOHTpPO/Ie ¥ MWHTepHe peBU3Mje M OCTAINM
IIponeHaMa;JOKYMEHTOBAbHE CBUX TpaHCﬁKLU/Ija
u mocnoBa u obesbeheme Tparosa mporenypa
YHYTap OpraHusanuje;

- U3BEIITaBame O CTakby CUCTeMa 32 PMHAHCUjCKO
yIIpaB/bambe U KOHTPOTY.

IlojenHe on HaBeJeHMX OATOBOPHOCTH
IpeaceqfHNK ONIITMHE MOXXe IIPpEHETM Ha JApyra
anna, aKo 3aKOHOM WiIM JOpyruM IIpOIINCOM
Huje  gpyraumje  oppebeno.  IIpenomemem
OITOBOPHOCTM HE MCK/bydyje Ce VM OffTOBOPHOCT
IpencenHmKa OIIIITVHE n pyKoBoamona
YHYTpallbuX OpraHM3aLMIOHNX jemvHuIIa
OIIIITVHE KOjI/[ Cy OAroBOpHM 3a AKTUBHOCTU
($UHAHCHjCKOT yIpaB/bakba ¥ KOHTpONIE Koje
YCIIOCTaB/bajy Y OpraHM3aLMOHUM jefMHUIIAMA
KOj/IMa PYKOBOJE.

IIpema oppembama uwiana 81. 3akoHa O
Oy1IeTCKOM CUCTeMY, 3a yCIIOCTaB/batbe Oe30eqHmX
U eQMKACHMX WHTEPHNMX KOHTPOJA Be3aHUX
3a CBe OfIyKe Koje ce OffHOCe Ha (PMHAHCHjCKO
yupaB/barmbe M KOHTPOJIYMOJIOBOpaH  je
pyKoBOAMIal,  OUPEKTHOI M  MHAMPEKTHOT
KOPMCHMKA OYIIeTCKMX CpefiCTaBa.

2.IIPEITIE[J IIOCTOJERET
KOHTPOJ/IHOT OKPYJKEIbA
2.1.MHCTUTYIIMMOHATHU OKBUP

1. OnmTNHA ¥Ma CBOjCTBO IPABHOT JIMIIA.
Omnmruny npepcras/ba u 3actyna [Ipegcepamk
OIIITHHE,

2. CKynIiuTyHa ONIITHHE je HajBUILN OpraH
OIIITVHE KOjJ BPIIN IOC/IOBe yTBpheHe
YcraBoM, sakonoM u CTaTyTOM OIIITHHE,

3. VIsBpmHM opranu ¢y Onmruacko Behe n
IIpencenHuk onmTnHe;

2.2.3AKOHOJABHN OKBIP

- 3aKOH 0 Jp)KaBHOj YIIPaBM;
- 3aKOH 0 c1106OHOM ITPUCTYIY MHDOpMaLUjaMa

O] jaBHOT 3HaYaja;

- 3aKOH 0 CITpedaBamy CyKoba MHTepeca Ipu
BplIeHY jaBHUX QyHKIM]ja;

- 3aKOH O IJIaTaMa y Ip>KaBHYM OpTraHMMa U
jaBHMM crry>x6ama;

- 3aKOH 0 JIp)KaBHUM CITy>KOeHMIIMa;

- 3aKOH 0 TI/IaTaMa JIpyKaBHUX CTY>KOeHNKa 1
HaMeIITEeHMKa;

- 3aKOH 0 papy;

- 3aKOH 0 jaBHUM HabaBKaMa;

- 3aKOH 0 TIOPECKOM MOCTYIIKY ¥ IOPECKO]
AIMUHNUCTPALIjI;

- ITapuncku 3axkow;

- 3aKOHU U3 00/1aCT! 06aBe3HOT COLVjaTHOT
OCUTYpamba;

- Opnyka o 6yjeTy ONUITHE ATIaTHH;

- OnyKa 0 ONIUTMHCKO]j yIIpaBy;

- [IpaBuIHMK O cUCTeMaTU3alMjU Pa/JHIX MECTa;

3. OIIEHA IIOCTOJEREI CTAIbA
n IIOTPEBHE = AKTUBHOCTU HA
YCIIOCTAB/bAIBY W YHAIIPELEILY

CUCTEMAOVHAHCHJCKOTI'YIIPAB/bAIBA
N KOHTPOIJIE
3.1.0HEHA ITIOCTOJERET CTAIbA

OnmTuHCcKa ynpasa ANaTHH je OpraHM30BaHa
Kao jegMHCTBeHa ympaBa ca 4 Opemema, 6
Opceka n 5 Cryx6m: Ope/peme 3a IpUBpeny u
¢dunancHje, Opnememe 3a CTaMOEHO-KOHYHATHY
JIENaTHOCT, ~ 3alUTUTY  JKMBOTHE  CpeJuHe,
yp6anmsam, rpaheBMHCKe ¥ MMOBMHCKO-TIpaBHe
nocnose, Ofie/bere 3a ONIITY yIIpaBy, JPyLITBEHE
IENAaTHOCTY M CKYNIITUHCKe mocnose, Opebermne
3a MHCIeKnujcke mocnose, Ofncex 3a IpuBpeny
n pasBoj, Oncek 3a padyHOBOACTBO, Ofcek 3a
Tpe3op, OylIeTCKO ITaHMpame ¥ M3BEIITaBambe,
Opcex 3a JOKa/lHy TOPECKY aJMMHUCTPALN]y,
Opcex 3a ommry ymnpasy, Ofcek 3a ApyLITBeHe
JIeTaTHOCTY ¥ CKYIIITUMHCKe mocnose, Cryxba
3a 06jeeHy IpolleAypy M3flaBama /JO3BO/A 3a
rpazmy, Cry>x6a 3a UMOBMHCKO-TIpaBHe IOCTIOBE,
Cnyx6a MecHux kaHuenapuja, Cryx6a mpaBHe
nomohnu n Cry>k6a KOMyHa/THMX TTOC/IOBA.

IToctoje m  moceb6He  OpraHM3aIVIOHE
jemuHMIe kao mro je Kabuner mnpepcemHuKa
ONIITHHE, a 3a obaB/bame ofipeheHNx mocmosa
U3 HaJIKHOCTY OIIITHHCKE yIIpaBe, II0CeOHO y
Be3N ca OCTBAapMBameM Ipasa rpahaHa, mokamHoOr
€KOHOMCKOT pa3Boja, peanusanyje IMONUTHUKE 32
M7Iajie, Kao IoceOHe OpraHNM3alMOHe jefMHMIle
o0pasyjy ce KaHIenapuje.

[TpojekTHMM  aKTMBHOCTMMa he  6urtn
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nopjeqHako  obyxsahene  cBe  jemuHMIE
OIIIITMHCKe ympaBe o003MpOM Ha TO [ja ce
cncteM (UHAHCHCKOT YIpaB/bamba ¥ KOHTPOJIE
YCIIOCTaB/ba Kao jeIMHCTBEHY CUCTEM Ha HUBOY
OIIITHHCKE yIPaBe.

Oppenbama 3akoHa O OYHETCKOM CUCTEMY
IedIHMCAHO je 1a PyKOBOJVIIAL] M OITOBOPHO JINIe
AVPEKTHOI, OIHOCHO WHAVPEKTHOT KOPUCHMKA
OyIIeTCKMX CpefiCTaBa je 3a Ipey3uMarbe 0b6aBesa,
BUXOBY BepuduKanyjy, u3faBame Hajmora 3a
mwrahame Kkoje Tpeba M3BpPIIMTU U3 CpefCTaBa
OpraHa KOjUM PYKOBOAM M M3JaBake Hajora 3a
YIUIaTy CpeficTaBa Koja IpuIIajiajy Oyiery.

PykoBogunan IMPEKTHOT, OITHOCHO
VIHAVPEKTHOT KOPUCHMKA OYIeTCKMX CpeficTaBa
OZITOBOPaH je 32 3aKOHUTY, HAMEHCKY, EKOHOMUYHY
1 epuKacHy ynorpeOy OyLIe TCKMX alpoIpujanyja.

3a ycmocraBbaie 6e30eqHMX U epUKACHUX
MHTEPHUX KOHTPOJAa BE3aHMX 3a CBE OJITyKe
Koje ce offHOCe Ha (DPMHAHCUjCKO yIpaB/bame I
KOHTPOJIy, OATOBOPAH je NPeJCeJHNUK ONUITIHE
UMM JLe Koje OH oBnacTh. OyHKIMOHEp
AVPEKTHOI, OfTHOCHO WHAVPEKTHOT KOPVCHMKA
OYIIeTCKMX CpeficTaBa MOXKe IPEHeT! IOjefyHa
oB/amhema Ha IpyTa INIA Y AVPEKTHOM, OFHOCHO
MHVPEKTHOM KOPUCHUKY OYIIeTCKUX CpeJcTaBa.
3aKkOHOM O OyIIeTCKOM CHCTeMy IpOIIMCAHO je
fia je IMPeKTHU KOPYMCHUK OYeTCKMX CpelcTaBa
OITOBOpaH 32 padyHOBOACTBO  COINCTBEHMUX
TPaHCaKIWja, a y OKBMPY CBOjux oBnamhema u
32 PavyyHOBOJCTBO TPAHCAaKLMja MHAMPEKTHUX
KOPMCHMKA OYIIeTCKMX CpeficTaBa KOju CIafiajy y
IErOBY HaJIJIEKHOCT.

AHanmmsa cTama M IIpoIleHa moTpeba n
KalaluTeTa JIOKAJHE CaMOyNpaBe Yy JOMEHY
ylpaBbama jaBHMM (QUHAHCKjaMa OWIM CY
T0/1a3Ha OCHOBA 32 fleMHICabe AKIVIOHOT T/TaHa
3a ONIITUHY ATIATHH.

Pesynrar ananmse cramay JoMeHy yIpaB/baka
jaBHMM UHAHCHjaMa y ONIUITMHM ANATHH U
nopen ¢oKycupama Ha TpU K/by4HE OCOOMHe
KBAJINTETHOT YIpaB/balba jaBHUM (UHAHCHjaMa
(1L.cBeykymHy ¢duckanny DVICLUIUIVHY,
2.CTpaTelIKy ajoKauujy pecypca, n 3.epuKacHO
npyXame yCIyra), aHaimMsa je yKasaja Ha
cmabocTu y yIpaB/baky jaBHUM (QUHAHCHjaMa,
Koje ce pedIeKTyjy Ha JIOKaly a 4Yuji je Y3poK
Ha IeHTpaTHOM HMBOY (HHp. Hemocrojame n
HEIIOIITOBake (UKCHOT OYIIETCKOT KajeHAapa).
Hajsehe cmaboctm y ympaBmamy jaBHUM
¢uHaHCKMjaMa y ONIITVHM ANATHH, a Ha Koje je
Moryhe pedopMcKM yTUIIaTU IyTEM IPOjeKTHNUX
aKTMBHOCTHM, MAeHTUUKoBaHe Cy y cnenehum

obnmacTuMa: GUCKaIHO IIaHMpame, OyleTnpame
U IUIaHMpame TPOUIKOBA, e(pMKACHOCT Mepa
32 PerucTpoBame IOPeCKMX OOBe3HMKa M
IpOlieHy MOpecKux obaBesa y OKBMPY JIOKaTHE
Hopecke a]MMHUCTpaIuje, 3aKOHOJIaBHM
HAJ30p HaJl M3BEIITAjUIMa eKCTePHe peBusuje, 1
HETOCTOjarbe IHTEPHE KOHTPOJIe Y OpPraHNM3aluju
Y CHCTEeMATM3ALUj) ONIITHHCKE yIIpaBe ATIaTHH.

AHanmusa  TPeHYTHOT  CTama,  OFHOCHO
aXypupame, CIIPOBOJIEHO je Y3 AMPeKTHO ydernhe
K/byJHUX TIPe[CTaBHMKA JIOKA/JHE CaMOyIpaBe
OmmTMHe ANATMH, a y IWby YyTBphuBama
€BEeHTYA/THUX IIPOMeHa y IIPaKCH ¥ MpoIleffypama
JIOKaJIHe caMOyIpaBe y 0061acTy (pUHaHCHjCKOT
yIpaB/bama. JefaH off Hajas3a OBe aHa/lIM3e jecTe
fla OMIITVMHA ATIAaTVH HeMa CHCTEMATH30BaHy HI
MMEHOBAaHy VHTEPHY PpeBU3Wjy HUTM MHTEpHY
KOHTPOJTY, 4iMe O ce CTBOPWIM YC/IOBM Ja ce
yHanpeny epUKacHOCT (PUHAHCHUjCKOT YIIPaB/batba
¥ KOHTPOJIE Y ONIITHHM ATIaTHH.

Y mwpy cmpoBobema aHammse TPeHYTHUX
KallalyTeTa M JIOfATHMX IOTpeba 3aIOCTIeHnX
U PYKOBOAM/IAIIA, KPEMPAHN CYy YOUTHUIM KOju
Cy IMCTpUOYMpaHM K/bYYHUM IpefiCTaBHUIIMMA
JIOKa/IHe caMoyIpaBse (YIUTHUK O HOTpebama 3a
obykaMa, YOMTHMK O YIpaB/balby IPOMEHaMa,
YIOUTHUK O y33jaMHOM CTPYYHOM YCaBpIIaBamby
U YOUTHMK O jaBHMM nomuTukama). Ilopen
YIOUTHUKA, CIPOBEEHN Cy U UHTEPBjyu Yy
¢dbopMu mojefMHAYHNMX PasTOBOpa Ca HAjBUIINM
HOCHOLIMIMA BJIACTU M CTPYIHUM CTy>k6ama. Tokom
npoljeca IVIaHMpamba aKIMOHOT IIaHa 006aB/beHa
je ¥ aHamMsa PpeNeBaHTHUMX HAIMOHATHUX
CTpaTemKNX pedOPMCKMX IOMUTUKA, OFHOCHO
VHULVjaTUBA U LIW/bEBA.

HakoH cmpoBojieHe aHanM3e 3a OMNIITUHY
AnaTyH, npoljeHe NOTpeb6a M KamaluTeTa, Kao
U aHa/IN3e HAIVOHATHOT pedOpMCKOT OKBMpaA y
JIOMeHY jaBHMX GMHAHCK]a, feuHIICaH je Tpesiior
AxumoHor IraHa 3a yHampebee moctojeher
crcTeMa (GMHAHCH]CKOT YIpaB/bama ¥ KOHTPOJe
HEOIIXOZIHOT 3a CIpoBOhesbe pasBOjHMX MONMMUTHUKA
Ha JIOKaTHOM HMBOY.

4, IIOTPEBHE AKTUBHOCTU HA
YCIIOCTAB/bABY n YHAIIPELEBY
CUCTEMA®VHAHCHJCKOI'YIIPAB/bAIHA
1 KOHTPOIJIE

4.1.0praHnsoBame U perjen npoieca

[ToTpe6HO je MPUKYTINTH ¥ IPOYIMTH 3aKOHCKE
U TIOA3aKOHCKe IPOTMCe KOji Peryamury o61acT
¢dbuHaHCHjCKOT yIIpaB/bama 1 KoHTporte. [Ipomcn
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KojuMa ce perymie o6macT QuHaHCHjCKOT
ylIpaB/bara i KOHTPOJIE CY:

- 3aKOH 0 OYIIETCKOM CHUCTEMY,

- Crparernja pasBoja WHTepHe (QUHAHCHjCKe
KOHTpOJIe y jaBHOM ceKTopy y Perry6miuu Cp6uju,
- IIpaBunHUK O 3ajefHNYKMM KPUTEPUjYMUMA U
CTaHJApAVIMA 33 YCIOCTaB/bame, PyHKIMOHMCambe
M U3BEIITaBame O CUCTeMy (UHAHCHjCKOT
yIIpaB/bama i KOHTPOJIA Y jaBHOM CEKTODY.

[Torpe6HO je NPUKYIUTM U HPOYIUTH
3aKOHCKe 1 IIO/I3aKOHCKe IIPOICe KOju C€ OHOCe
Ha: jaBHe Ha0aBKe, OYIIeTCKO pPavyyHOBOJCTBO,
KaHI[e/TaPUjCKO TIOC/IOBAKE U YIIPABHM IOCTYTIAK.

MuuncrapctBo  ¢mHaHcuja  Pemy6muke
Cpbuje y cBom cacraBy uma Cekrop 3a
UHTEPHY KOHTDPOIY U MHTEPHY PEBU3UjY, KOjU
y cBoM cacraBy mma Opcek 3a XapMOHM3aLUjy
buHAHCHjCKOT yIpaB/baka M KOHTPOJIE. JeflaH off
IIOC/IOBA HABEJEHOI CEKTOpa je M efyKaluja us
obmacTyt pMHAHCU]CKOT yIpaB/bakba U KOHTPOJIE.
Epykanmja ce Bpmm cmpoBohemem obyka 3a
buHAHCHjCKO yTIpaB/bambe U KOHTPOMY U ITyTeM
cajra MunucrapcTsa GpuHaHCHja.

AKTUBHOCTY Ha OPTaHM30Baby QMHAHCHU]CKOT
ylpaB/balka M KOHTDOJIE yCMepeHe Cy Ha
IOHOIIIee aKaTa KojuMa ce oxpebyije:

- PyxoBopmman oproBopaH 3a QuHaHCHjCKO
ylpaB/bamke U KoHTpomy. llpaBHm ocHOB 3a
ompebuBame pykoBo#MOLla  OATOBOPHOT 33
buHAHCHjCKO yIIpaB/babe 1 KOHTPOITY je Ofie/bak
5. Tauka 5.2.2. CrpaTermje pasBoja WUHTEpHe
buHaHCHjcCKe KOHTpO/E Y jaBHOM CEeKTOPY Y
Peny6muuy Cp6uju. PykoBoamola OArOBOPHOT
3a (uHAHCHMjCKO ympaB/bame U  KOHTPOIY
oxpebyje npencennuk ommuryHe. [IpaBa n o6aBese
pyKoBozimona 3a (PUMHAHCUjCKO YIpaB/balbe MU
KOHTPOJTy Cy yCMepeHe Ha aKTMBHOCTH yBoDhema
1 pasBoja cucreMa (PMHAHCUjCKOT yIpaB/bama 1
KoHTpone y ommuTtuau. [locmosu pykosogmona 3a
buHAHCHjCKO yTIpaB/babe 1 KOHTPOITY Cy M3pajia:
aKaTa, CTpaTeruja, MpolleHa, aKIMOHNUX IIAHOBA
U VI3BEITaja Y Be3u (PMHAHCHjCKOT YIPaB/bamba I
KOHTPOJIE KOJ, OIIIITIHE.

- Papgna rpyma 3a yBobeme u pasBoj cucrema
buHaHCHjCKOT yIIpaB/bamba M KOHTpore. [IpaBan
OCHOB 3a 0OpasoBame pajiHe Ipylle 3a yBobeme
M pasBoj cucrteMa (QUHAHCKjCKOT yIpaB/bama 1
KOHTpOJIe je ofiebak 5. Tauka 5.2.2. Crpareruje
pa3Boja MHTepHe PMHAHCHjCKe KOHTPOJIE Y jABHOM
cextopy y Peny6muun Cp6buju. Pagna rpyma 3a
buHAHCHjCKO yIpaB/babe ¥ KOHTPOITY Ce CacTojn
of; oxpeheHor 6poja 3amOCTeHMX M3 CBAKOT Off
mernoBa mpoueca paga. [locnosu u saganu pajgHe

Tpyne cafpXXaHu Cy y pelleny IMpencefHnKa
OIIITHHE 0 06pa3oBamy pajiHe TpyIie 3a yBohemwe
U pasBoj cucreMa (UHAHCHUjCKOT yIpaB/barmba I
KOHTpOJIe y OILITUHY U HoHoulewe Crpareruje
yIIpaB/barba PU3NIIMA.

Crpareruja uma 3a b Jja ce Ha CUCTeMaTIYaH
HauMH  [laHupa  yBobemwe  duHaHCHjCKOT
yIlpaB/bama U KOHTPOJIe KPO3 IpeceK 1 aHaIN3Y
nocrojeher cramwa u opgpehuBama KOHTPOMHMX
aKTUBHOCTH 1 POKOBA 3a IJIXOBO CIIpOBoOherbe.

OcHOBHM Matepujan 3a 0OYKYy (MHAHCHjCKOT
ylpaB/baka M KOHTpO/IE je caagpXaH Y
npupyuHunuma IleHTpanHe  jeguHuue  3a
XapMOHM3ALNjy M CAcTOjU Ce M3 4YeTUpM Hena
(Mopyna). CXxoZHO KapaKTepyCTHKaMa KOPUCHUKA
jaBHMX CpefcTaBa IpUIpeMaTH M [JOJATHU
Marepujai 3a 00yKy 3a (PMHAHCHUjCKO YIIpaB/batbe
Y KOHTPOJTY.

4.2.1Tpunpema 1 u3paja mnaHa AKTUBHOCTHU

@aseynpunpeMn 1 U3paay IaHa aKTUBHOCTH
cy cnenehe:

1. HaGaBUTM ¥  KOPUCTUTM YIYTCTBA
LenTpanHe jenyHuUIEe 32 XapMOHM3aLjy O IJIaHY
AKTUBHOCTMU;

2. CAUMHUTY IIPOTPaM Ca AKIMOHUM IIJTAHOM U
OfpeIUTH OATOBOPHOCT 32 IOjeflMHauYHe 3a/IaTKe;

3. oppennty pOpMy aKIMOHOT IJIAHA;

4. ofmpeauTH OIICer aKIIMOHOT IJIaHa;

5. pa3MOTPUTH U YCKIAAUTU aKLIMOHY I/IaH ca
pagHOM TPYIIOM;

6. pasMOTPUTH M YCKJIAAUTY aKIIVIOHM IIJTaH ca
PYKOBOZICTBOM KOPMCHUKA jaBHUX CPE/ICTaBa;

7. IOJENUTH 3aiaTKe U3 OFOOPEHOT aKIMOHOT
IJIaHa;

8. aHanmMsuMpaTM HampeJakK y ORHOCY Ha
IIJITAHUPAHO;

9. CauMHUTK PeBUVPAHY AKI[MOHU II/IaH;

10. gomenuTu 3amaTKe U3 M3MEHEHOT aKIIMIOHOT
IJIaHa.

4.3.CamoolemBambe

[TpyxBaTHUB HAYMH 3a CaMOOLeHNBambe je
npumena COSO  mopena. Haunu kopuurhema
HaBeJIeHOT MOJiefla je KpO3 OATOBOpe Ha NNUTamba
ca “ma” wm “He” M “HMcaM curypaH, Y3
IpefiloyaBame NOKyMeHTallje KaJja je OAroBOp
“ma”. IIntama 3a ymutank no COSO mopeny ce
TPYIMIIY y ITeT 00/1aCTV — KOMIIOHEHT) MHTEPHUX
KOHTpO/Ia:

1. KOHTPOTHO OKpyXeme - je CKyI
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KapaKTepUCTMKA YMHWIALIA CUCTEMA M TO KaKo
€TUYKIX BPESHOCTU M CTPYYHOCTM 3aNOC/IEHNX,
TaKO U HaulHa pajla PyKOBOACTBA U JOJe/bIBambha
OJTOBOPHOCTY;

2. TpoleHa puUsMKa - je NAEHTU(UKOBame
U aHanmm3a nocrtojehmx pusmka Koju yTudy Ha
OCTBapMBama IOCIOBHMX IM/beBa KOPMCHMKA
jaBHMX CpeJiCTaBa;

3. KOHTPOTHE aKTUBHOCTY — Cy CKYII IIOINTHUKA
U TIpoLiefiypa Koje Tpeba na 06e36enie cripoBoheme
3aXTeBa PYKOBOJICTBA;

4. uHdpopmManmje ¥  KOMyHHUKanuje -—
cy obesbehuBamwe  onTMMAaTHOr  IIPOTOKA
nHpOpMaIuja pain yCIOCTaB/baba Y Olp>KaBaba
cyuicTeMa KOHTPOJIa;

5. mpaheme 1 HaI30p - je Ipollec OlieHUBaKBA
KBalIUTeTa M YCIEIIHOCTM CHUCTeMa WHTEPHUX
KOHTPOTA.

4.4.CermeHTanja

OcHoBHa [IBa IHUTama KOja ce MOCTaB/bajy 3a
CerMEeHTalMjy CY: PasjIor 3a IOfie/Ty Y OIMIUTIHY U
KPUTEPUjyMM 10 KOjiIMa ce 00aB/ba CeTMEHTaIVja.

IOum cermeHTanmje je fa ce cadyMHM IOfeNIa
y OKBUMPY Ha K/bydHe (GUHAHCHjCKe CHUCTeMe
Koju he OuTM mpegMeT NpolleHe puU3MKA M1
yBoDeme KOHTPOMHNMX MeXaHNM3aMa 33 CMambeme
WIM  YKUJAlke  eBUJEHTMPAHUX  PU3MKA.
Cermentanmjom Tpeba pma ce oOyxsare CcBe
aKTUBHOCTI, TIPOIIC ¥ 00/IaCTI Y OIIITHHM U [ia
Ce CauMHI IOTIYHY IIPETIe] JeloBa.

Kpurepmjymn xoju ce KOpHUCTe HPUINKOM
CerMeHTaluje Cy:

- OpraHM3alMOHA CTPYKTYpa;

- KapaKTepucTnKe QyHKIHja;

- 06uM 6Oy1reTa;

- U3BOpU PUMHAHCUPAIbA;

- reorpadcka JToKaIja;

- 6poj 3aIOCTIeHNX.

Ha ocHoBy ypabene cermenranmje ozppebyjy
Ce CerMeHTM KOjU BpIIE HMBO YyTUIIAja HAa CUCTEM
($UHAHCHjCKOT yIIpaB/bamkba M KOHTPOJE ¥ KOju
he 6uTy MHTEH3VBHUje TPeTUpPaHM KOHTPOJIAMA.
CermMeHTM KOju Cy HIDKEr IIpMOPUTETA He
CMejy C€ 3aIlOCTaBUTH jep MOTY Ha JY>XU DPOK
HETaTMBHO YTUIATY Ha QYHKIVIOHMCAbe CHCTEMA
buHAHCHjCKOT yIIpaB/baba 1 KOHTPOJIE.

DyYHAHCKjCKU  CHUCTeMHU Koju 6m  Tpebayo
Ja 9MHE OCHOB 3a IPOLEHY PU3MKA M aHAIN3Y
MHTEPHUX KOHTPOJIA Cy:-

- KOHTPO/Ia
Oy1eTa;pauyHOBOACTBEHY CUCTEMI;

U3BpIIEHA

- TI/TaTe;

- jaBHe HabaBKe;

- mnahame o6aBesa;

- OCHOBHA CPEJICTBA;

3aly)KuBame 1 IIACMaHI;

KaIMTaTHY IPOjeKTH;

M3BOPM IIPUXOJIA;

uspaja 6yyera u GMHAHCUjCKUX IUTAHOBA.
ITopen HaBeJIeHNX (bUHAHCHCKIX

cucremMa, Tpeb6a OOpPaTUTH IaXKIbY IPUINKOM

CerMeHTalMje ¥ Ha HedMHAHCHUjCKe CHUCTeMe

KOj!I CBOjUM He(QYHKIMOHUCABEM OTeXaBajy

un oHeMoryhaBajy HoOpMamHO QYHKIMOHMCame

(UHAHCHjCKUX CUCTeMa OHIITHHE (KagpoBCKa

HONMUTNKA, IEePCOHANHA eBUJEHIMja, KpeTame

He(UHAHCHjCKe JOKyMeHTaluje).

4.5.1Ipouena pusuka

Oppenbom uwinana 2. Tauka 4. [IpaBunHmka o
3ajeIHMYKUM KPUTEpUjyMuUMa U CTaHJapAuMa 3a
yCIIOCTaB/bambe, PYHKIVOHNCAbe Y I3BEIITaBambe
0 cucteMy GMHAHCHjCKOT YIIPaB/baba ¥ KOHTPOJIe
y jaBHOM CEKTOpYy, IpONNMCAHO je, Ja pPU3MK
mpeficTaB/ba BepoBarHohy ma he ce pecutn
onpebenn gorahaj xoju 61 Morao MMaTy HeraTMBaH
yTUL]aj Ha OCTBapuBame LNW/beBa KOPUCHMKA
jaBHUX cpefcTaBa. Pu3uk ce Mepu Kpo3 merose
HOC/IeNIIe U BEpOBAaTHONY JlelraBama.

Ha ocnoBy oBe meduHMIMje pr3sNKa, IpOIeHa
pusMKa je mMpeHTN(UKOBame 1 aHANMN3a OUTHUX
pU3MKa KOju IIpeTe OCTBapuBamy LWbeBa U
IpefcTaB/ba OCHOB 3a 1300p HauNMHA YIIpaB/batba
pU3NLIMMA.

I[Ipe 6110 KaKBUX aKTMBHOCTU KOje Cy Be3aHe
3a TpOILEHYy pHU3NKA, HOTpeOHO je OfpemuTn
CTPYKTYpPy IOCIOBHMX ILW/b€Ba U 3a CBaKU
INOCIIOBHM  LWb  WUJIEHTUPUKOBATH  PU3MKE.
[Tomoh mpmwmkom mpeHTU(UKOBama pU3MKa je
cayMmaBambe CIICKA IUTama I laBakba PealTHnx
OArOBOpa HA BUX, YUMe WJeHTUPUKYjeMO
IIOCTOjambe PU3MKa U IbUXOB YTUIIA].

[Tpunukom ueHTN(UKOBaba pusMKa
HOTPeOHO je BOAUTH padyHa O TOMe fla Ce TAYHO
medyHMIIEe INTAa je Y3pOK pU3MKA U INTA CYy
HOC/IeaNIle YKOMMKO ce pu3nyHM jorabaj mecu.
Kopemanmja yspoka u mocneiuiia pUSHMYHUX
aKTUBHOCTY OTIpefiesbyje 1a i je uaeHTuduKanmja
pU3MKa TayHa ¥ KONMKM je YTUIAj PU3MKA Ha
T10jefjViHe TIOC/IOBHE IIpoLiece.

lpentndukoBane pusuke IOTpebHO je
PacIopennTy IO IeTIOBMIMA KOjI CY YTBpheHn Kpo3
cermeHTanyjy. IIporec npeHTNdUKOBama pusnKa
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je TpajaH mporec 1 Noce6HO je M3pakeH KOf yBoherma HOBUX MOC/IOBHUX IpOIleca WM OPraHM3alMOHNX
IIpOM€EHA OIIIITUHE.

AHanmm3oM UieHTUPUKOBAHNX PU3MKa BPIIN Ce HIXOBA MPOLeHA U TO O KOjoj BPCTY PU3MKA je ped U
oppebuBame Mep/bMBe BeMMUMHe YTUIAja pU3MKa Ha ITOCIOBHM mporec. [IporeHoM pusnka momasu ce 1o
OIleHe y KOjOj MEPH je YCIIOCTaB/beH CUCTEM KOHTPOJIA KOjMa Ce XKl OCTBAPUTH: YCIIEIIHOCT Y ITOC/IOBAY,
4yBalby CTeYeHe pelryTalyje U 3alliTUTa Off IIPOHeBepa 610 Koje BpCTe.

Ouena pusuka ce go6uja KOMOMHAINjOM IBe KOMIIOHEHTe pU3MKa 1 TO YTHUIlajeM pU3NYHOT forabaja u
BepoBarHohe f1a he ce puswunu porabaj gecurn.

Kpos crpaternjy ynpaspama pusunyMa yrepheHa je MeTogoornja Koja mogpasyMeBa JOKyMeHTOBambe,
nHpoOpMalje 0 pUSUIVIMA, BIXOBOj BPCTI, BepOBATHONM HAaCTaHKA U NPOLeHy e(eKara, yCIIOCTaB/babe
peructpa pusuka, yBoheme crucTeMa M3BeIITaBalba O PU3MIMMA, VMEHOBame OATOBOPHUX ocoba 3a
npaheme pusnka.

I[Tponec ynpasmpama pusniuma obyxsara cregehe akTuBHOCTH:

1. Upentnduxanuja (yrephusame) pusnka

2. Amnanusa u mpoleHa pusnka (Mepeme BepoBaTHohe 1 edekaTa py3MKa U leTOBO PaHTUpaIbe)

3. Merope ynpas/bama pusnuiyMa (IoCTyname 1o pusniyMa- ofpelyje akTMBHOCTM 3a TTOCTyTame-
pearoBame o pUsuLMa)

4. Ilpaheme 1 U3BemTaBame O PU3UINMA

5. JloKyMeHTOBame pU3MKA.

ITpouenom pusnka obyxsatnhe ce ofpehnBare 11beBa MOCIOBaba, MOTYh pU3NIY KOjI yTHYY Ha
OCTBapeme TUX LN/beBa, CIIpOBelhe ce IBIXOBO OlielhIBabe Y OTHOCY Ha BEpOBATHONY HaCTaHKA U 3HAYaj
HOC/IeiNIIe ¥ KOHAYHO, YCIIoCcTaBuhe ce IpUKIagHe Mepe 3a yIIpaB/babe PU3NIVIMA.
| P=-B*E |

° P= Pusux
e  B= BepoBarHoha HacTaHKa pusuka
e E = 0Os6wsHocT Moryhux nocneania — eexar.

HaxoH 1mto ce yTBpfie, pUsyKe je HOTPeOHO MPOLEHNTH KaKO OM ce paHTMpasIy, OfPeRVIN IPUOPUTETH
¥ IpY>KuJie MHGOPMalyje 3a JOHOLIee OITyKa O OHMM PUSMIIMMA Ha Koje ce Tpeba ycMeputit. Pysnim ce
Mebhyco6HO pas/nuKyjy y 3aBMCHOCTU Off NOC/IeAMLie KOjy MOTY IIpPOy3pOKOBaTi PU3uIM ce Ipolemyjy Ha
OCHOBY edeKTa 1 BepoBaTHOhe

YrBphenu pusuiu ce mporemyjy Tako IITO UM ce IOfe/bYjy olieHe of 1 o 5 3a BepoBaTHONY 10jaB/b1Bama
IITO TIpMKasyjeMo Ha ciefehoj Tabenn:

BEPOBATHOTRA BOJ10BU onmc
BPJ1IO BUCOKA 5 OYeKyje ce HacTaHak jnorahaja y Behunu okomHOCTH
BHCOKA OYeKyje ce HacTaHak Joraljaja ca HEKOJIHMKO MambUX
OJICTyHama OJ1 MpeIBUl)eHIX OKOJIHOCTH
CPEIIBHA norahaj ce moHeKa MOXeE T0jaBUTH

HUXKXE CPEABA .
cllydajeBa

norahaj ce MOXKe IMOJaBUTH y BpJIO MaJIoM Opojy

N (W A

HHUCKA

HACTaHaK JIorakaja HUje BepoBaTaH

Y oBoj Tabemn ce peduHuiie 60TOBHM IIpar BPEJHOCTM PU3NKA, OFHOCHO BepoBaTHOha HacTaHKa
TojeHOr iorabaja.

BeposraHohy je noTpe6HO opeanTy Kako 61 ce edMHICAN0 U IPeABUENIO Y K0joj Mepu he ce pusuk
I10jaB/bUBATI.

Kaxko 61 edpexaT Morao fa ce usmepu, HoTpeOHO je HocTaBUTH 60KOBHY Ipar edekTa. Y Tabenm eTa/bHo
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onpehen 60moBHM Ipar 3a mojeanHe edexTe.

YUUNHAK bO/10BU OInucC

NPEeKUI CBUX OCHOBHUX IpOrpama/yciyra,ryouTak
3Ha4ajHe MMOBHHE (TpeIIKe y aHalU3u CTpaTeruje,
BPJIO BEJIMKH 5 CTpaTeryja HUje yCBOjeHa, OJUTyUYnBamhe MUMO 3aKOHA
U TIPOTIHCa, HEMPABUIIHO CIIOBOheme jaBHEe Ha0aBKe,
HEOTKJIakhakhe YTBP)CHUX HEMPABIITHOCTH U JIP.)

npeku BehmHe OCHOBHHX Tporpama/yciyra,
ryouTak 3HavyajHe uMoBHUHE ( HepemoBHO mpaheme
HarJiare, HeKOHTPOJIHMCAKkE TUIAHCKUX OKYMEHarTa,
HEJIOCTaTaK pecypca H CIl.)

BEJIMKH 4

NpEeKUJ  HEeKHWX OCHOBHUX  IporpamMa/yciyra
(HeaXXypHOCT M HEMOTIYHOCT JJOKyMEHATa, KallliheHhe
y MpoTeKy uH(popMaIyja, HeJOBOJBHO MPUKYTIJHEHU
nojamu u ap.)

YMEPEH 3

NPEKU]] MambeT Jiela OCHOBHUX IporpaMa/yciyra
(Boheme eBHEHLMje yroropa HHUje e(pUKACHO,
HenocTarak onpelheHor npoduia KaIposa, IPOIyCTH
y KOHKYPCHOM TEKCTY WTI.)

HWXE YMEPEH 2

Kallllbelha Yy pPOKOBMMA KO Mame 3HaYajHUX

MAJIN 1 :
npojekara/ycayra.

ITpouena edekara obyxBaTa IpoOLleHy KakBe OM IOCIefulie MoIe ja Oyay ako ce pU3MK, OHOCHO
cTBapHU wWTeTHN forabaj m ocrBapu. 3Haun, mpoleHa eekTa He y3uMma y 063up BepoBaTHONy, Hero camo
ofiroBapa Ha nuTame Imra he ce goropuru ako ce ogpehenn gorahaj octBapu.

Edexar ce 6opyje oreHama opf jegan (1) mo mer (5), rue onena (1) sHaunm mpoueny ja he taj gorabaj
uMaTy Manu edekat, oK HajBuila oueHa (5) sHaum #a he gmorabaj mmaTy Bemuku edekar Ha OCcTBapeme
mwba u cuposobeme nporeca. Ocum 600Bama, Jaje ce 1 OINMCHA MpoleHa edeKTa, rma Tako edekaT Moxe
OMTY Mau, HVKe yMepeH, YMepeH OHOCHO BPJIO BE/INKI

YKyIlHa U3/I0)KEHOCT PU3MKY MO>Ke 6uTy HucKa (omeHa 1-5), cpenma (oueHa 6-12) u Brucoka (omeHa
15-25). Kox yrBphuBama rpanuiie NpuxBaT/bUBOCTY PU3MKaA IONIA3Y Ce Off IPUCTYIA UfeHTU(UKaIMje
U paHIMpama IpeMa JaToj MAaTpUIM OZHOCHO 0ojama, IIpM 4eMy 3eJIeHM PU3MIV He 3aXTeBajy Jja/be
pearoBarbe, XKyTe pUsVKe Tpeba KOHTPOJIICATY Y YIIPaB/baTH BbIMa CBe 0 3eJIeHe aKO je Moryhe, a IpBeHM
pU3NIIV 3aXTE€Bajy TPEHYTHY aKLNjy.

KputnyHum pusmKoM ce cMaTpa aKo je OlLieleH HajBMIIOM OLleHOM pusuka (15 mwmm 25) y oBUM
cuTyanujama:

- aKo je IOC/IeANIIa pU3NKa IIOBPefia 3aKOHA MM APYTYX IPOIINCa;

- aKo IIPeJCTaB/ba AVMPEKTHY IPETHY YCIEIIHOM 3aBPLIETKY IIPOjeKTa/aKTUBHOCTH;

- ako he mohu 1o 3HavajHNX PUHAHCHjCKUX T'yOUTaKa;

- ako he m3asBaTy 3HaTHy ILITETy OPraHM3ALMOHUM jefVHMIIAMA, 3aINOC/IeHUMa, rpabaHnma,
HAJIJI©KHOM MVHUCTAPCTBY

- aKO Ce IOBOJM Y IIMTarbe CUTYPHOCT 3aIIOC/ICHIIX.

Marpuna pusnka



CTPAHA 45 - BbBPOJ8 CIIY>KBEHNM INCT OIIITMHE AITATVH 13. MAPT 2026. TOOVHE

=

s

el

@ g

=

=

=

=

3]

m

= -

= a.

[<P] O

=2 2
=

Huxe
yMEpPEH

Mainu

Huxe
Hucka Cpenma Bucoxka Bpmo Bucoka
cpelmba

BepoBarnoha

[TpunmkoM paHrupama pusmka ofpehenn cy 60J0BHY apaMeTp I je TOTPeOHO BPUINTI PaHTUpPalbe
pU3MKa IpeMa OCTaB/beHNM ITapaMeTpUMa, OHOCHO IIOCTaBUTK OOFOBHY IIpar KojuM he ce ofpenutn Ha
Koje he pusuke 6uty notpe6HO pearoBary ogpehennm mepama. Panrnpame ce BpIm MHOXeHheM HaBeeHIX
napaMeTapa, OffHOCHO e¢eKTa 1 BepoBaTHOhe.

V3 marpuie pusuka e Cy BpeSHOCTU 3a BepoBaTHOhy 1 eexar 60JOBHO paHTVMpPaHe Off BPEAHOCTH
jeman (1) mo met (5), jacHO ce MO)Ke BMAETH KOjU pe3ynrTaTtu he ce yseTu y 003Mp, OZHOCHO Ha KOjUM
BPEJHOCTIIMA IIPOLieHe PU3NKa je MoTpebHO BpumTy ofpehene mepe. OBakaB PacIOH BPEJHOCTH je y3eT
jep ce meTa/bHUje MOTY IPOLEHUTN ofpeleHe BpeLHOCTI MHXEPEHTHUX PU3UKA U Mepe Koje je moTpeOHO
Ipey3eTH.

BOJOBMU (B*E) OIIMC PU3UKA MEPE
AKO je pH3HMK MpOLEHEH Kao BPJIO HHU3aK, HUjE HMOTPEOHO
1-2 ITornyHo Jep pott p ) p
CIIPOBOJIUTH HUKAKBE HAKHATHE PAJIbE OCUM, YCIIOCTaBIbakha
(BpJ10 HU3AK) 3aHEMapUBH .
jade KOHTpoJIe.
3.6 AKO je pU3UK TpPOIEHEH Kao HHU3aK, MMOTPEOHO je YTBPIUTH
(mu3aK) l'oToBO 3aHEMapuBH | /1a K je HYKHO CIIPOBOheHe CHTYPHOCHUX Mepa TN PH3UK
MOYKE JIa Ce MMPUXBAaTH.
V oBOM ciy4ajy IMOTpeOHO je€ cacTaBUTH IUIAH CIIPOBOlEma
8-12 TorpeGro Mepa KaKoy 631y ce EHC chI oBeJe as HOMp 011j u
(cpeamn) noBpemeHo npaheme p P Y pasyM POy,

CIPOBOJIUTH TIOBpeMeHO Tipahieme.
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AKO je pU3HK ITPOLICHEH Ka0 CPEibU , HYXKHO je CripoBol)erbe

15-16 Mepa 3a CMameme pusnka. [1oTpeOHO je cacTaBUTH IUIaH
[Torpebno npaheme
(BHCOKHM) cripoBohjerma Mepa Kako OM ce OHE CHpOBENe Y PasyMHOM
POKYy.
AKO je pH3HK TIPOLCHEH Kao BEIWKH, HYXHO j€ XHUTHO
16-25 cripoBol)eme Mepa 3a cMameme pusnka. Iloctojehu cuctem

[Ipeny3nmame Mepa | MOXKE a HACTaBH Ca PaJioM, ajld MOTPeOHO je y mTo Kpahem
pPOKY CACTaBUTH IUIaH CIpoBohema Mepa M OJPEIUTH
MPUOPUTETE U POKOBE.

(BpJ10 BUCOKH)

4.6.AHanu3a cucTreMa MHTEPHUX KOHTPOIa

AHanusa cucTeMa MHTEPHMX KOHTPOJIA CIIPOBOANM ce Kpo3 cnefiehe dase

1. upeHTN(UKOBAE KOHTPOITHUX aKTUBHOCTI;

2. aHa/IM3a OMILUTEr KOHTPOIHOT OKPYKEHba;

3. JOKyMEHTOBabe KOHTPOIHUX aKTUBHOCTY;

4. TecTuparme KOHTPOJIA.

AmHanusa crucTeMa MHTEPHUX KOHTPOJIA CIIPOBOAY Ce Y pa3ININTUM BpeMeHCKMM IepuoAyMa, Kao U Off
pasIMunNTIX 0c06a TAKO Jja Ce Y IVIaHy aKTMBHOCTY MMITIEMEeHTanje (pMHAHCYUjCKOT YIIpaB/baba I KOHTPOJIe
He MO)Ke Ta4HO OffPe[IVITU POK M OffTOBOPHE 0cobe.

ITorpe6HO je ma caka (as3a aHa/nM3e CUCTeMa MHTEPHMX KOHTpoOsa Oyie HOKYMEHTOBaHa, y3 moMohHe
eBUJICHLIM]j€e M paJjHa JOKYMEHTa KOja C/Iy>Ke Kao JOKa3 CIIPOBEEHOT ITOCTYIIKA aHa/IM3€ MHTEPHUX KOHTPOJIA.

4.7 . KopeKTHBHe aKTMBHOCTHU

HakoH mTo ce aHanmmsupa AM3ajH CUCTeMa ¥ TecTupa (PyHKIMOHMCae KOHTPO/Ia, Tpeba M3BecTH
3aK/byuKe Be3aHe 3a edpukacHocT KoHTpoa. Kaja /e Koje je 06aBU/IO OBe Iperyiefie 3ak/bydi fa IIOCTOje
o6macTi 3a Koje Hifje y pa3yMHOj MepJ yBepeH Jia ce 0CTBapyje Lii/b KOHTPOJIe, WIN fia II0OCTOje HeloTpebHe
KOHTPOJIe, HEOIIXOJHE CY HAKHA/{HEe aKTUBHOCTIL.

Tpe6a mpunpemuTy mM3BelITaje Koju He caMo Jia UAeHTUPUKYjy crmaboctu, Beh majy n mpemopyke 3a
BUX0BO Kopurosame. [Ipernopyke Tpeba ma ofroBapajy pusuiuMa, OGTHOCHO Tpeba IPernopydnTi CTeleH
KOHTPOJIe KOjii y 003Mp y3MMa MaTepujajHOCT U cTelleH cmaboctu. IIpemopydeHa mpomeHa Tpeba ma y
pa3yMHOj Mepy NIPYXKV yBepaBame 3a KOHTPOIy 1 Tpeba ha Oyne eKOHOMMYHA Y OHOCY Ha OYeKMBAHY
KOpUCT Koja he ce mobutn kpo3 nsberaBame pusuKa, OGHOCHO yTBpheHNUX rpelaka 1 HeIPaBUIHOCTIL.

CucreMy NHTEpHIX KOHTPOJIa MOPajy OMTH HaiTIelaHy ITPOIleC IpOlieHe KBaIUTeTa YYnHKa cuctema. To
ce IOCTIDKe KPO3 CTATHO HafiI/Ieflakbe aKTUBHOCTH, 3ace0He IpOoIieHe VI BJX0BOM KoMOuHarjoM. CTamHo
Hal[7Ieflatbe BPIIM Ce y TOKY [IOCTIOBamba. YK/bydyje pefoBHE yIIpaB/badke aKTUBHOCTY 1 Ha/[I/Iefjatbe, Kao 1
IpyTe aKijyje Off CTPaHe 3aIllOC/IEHNUX IIpU 00aB/baby CBOjUX AY>KHOCTH. ITofipydje 1 yuecTanocT 3aceOHOT
olLemUBamba 3aBycuhie IPBEHCTBEHO Off IPOIleHe pU3NKa 1 epeKTBHOCTY IIPOLieflypa HafI/Iefjaba.

HepocTtatke MHTEpHUX KOHTPO/A Tpeba Mp1jaBUTH BUILIEM HUBOY, @ 0301/bHE HEOCTATKE PYKOBOACTBY.
VuTepHa peBusuja Tpeba [ja M3BPIIM peBM3Mje CUCTEMA KOjU CY MAEHTUPUKOBAHM KAO HMPUOPUTETH Ca
CTAQHOBMIITA [IPOLIEHE PU3KKA.

4.8.VisBemrTaBame

ITpaheme nporeca pajiu olieHe [a M MHTEPHe KOHTPOJIe PYHKIMOHNIIY KaKO je HaMepaBaHO 1 Ja N X
Tpeba MewaTy yCes IpOMeHe yC/IoBa CIIPOBOAIN Ce:

1)TopuumyM u3BenITajeM 0 pa3Bojy (GMHAHCUCKOT yIIpaB/baba 1 KOHTposte; CaMoollemuBambeM;

2) Vi3BemrajuMa UHTEpHE peBU3Nje.

4.9.IToTpebe 32 06yKOM 3a ycIOCTaB/bambe (PMHAHCUjCKOT YIpaB/batba 11 KOHTPOIIe

Haxkon IIpOLEHE NOCTUTHYTOT HUBOA 3Habha O6Y‘ICHOCTI/I, KaKO 3aIIOCTICHNX 3aJy>KEHMX 3a YCIIOCTaB/baibe
(bMHaHCI/IjCKOI‘ yiipaB/baiba I KOHTPOJIE, TAKO M CBMX OCTa/IMX 3aIllOCICHUX Yy ONIITUHUA caunuuhe ce man
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obyke 3amocieHnux koju he cappxkaru norpeban
HIBO 00yKe Kao U AMHAMUKY CripoBobema.

5. UHTEPHA PEBU3UJA

VHTepHa peBU3Mja IpoLemyje afeKBaTHOCT,
eKOHOMMYHOCT, e(dukacHOCT ¥ edeKTUBHOCT
CUICTeMa WHTEPHMX KOHTPOTa M Ha OCHOBY
00jeKTMBHUX [JOKasa flaje OLEeHy HUBOA
cripoBobema mocTojehux mporeca ympasmbama
puUsKIIIMa, KOHTPOJIa U YIIPaB/balba IOC/IOBambEM,

OIHOCHO  KOPIOPATMBHOT  YIpaB/bama, Y
bynxumjn:

1. ocTBapuBama  IOCIOBHMX  I[M/beBa
Omnmnne

2. o6aBpama IIOCTIOBalba HA IIPABUIAH,
eTUYaH, eKOHOMUYaH,

3. edwuxacaH u epeKTMBAH HAYMH,

4. yckmabeHocTM mocC/IOBama ca 3aKOHMMA
U JPYTVIM IPONNCHMA, IVIAHOBUMA, IIPOTPaMIMa,
yroBOpMMa 1 TIpOLielypama,

5. TOY3JaHOCTM UM CBeOOYXBAaTHOCTHU
¢uHaHCHjckuX U gpyrux uHboOpManuja u
H0fjaTaKa, yK/by4uyjyhu yHyTpallibe U CIO/ballllbe
U3BelITaBambe,

6. 3amTMTe CpeAcTaBa  of  TyOuTaka
Y3POKOBaHUX JIOMINM yIIpaB/bambeM,
HeoIIpaB/JaHNM TPOLIeHeM U KopuirhemeM.

MuTepHa peBusMja MMa CaBETOJABHY Y/IOTY
y Be3M eKOHOMMYHOCTM, e(PUKACHOCTM U
eEeKTUBHOCT MHTEPHUX KOHTPOJIA, YKby4dyjyhn
VI caBeTe Y Be3u ¢ OM/I0 KOjuM APYTUM HOfpydjeM
y KOjeM je MHTEepPHU PeBU3OP CTPY4aH, y LWBbY
no6osplllatba IIpolieca YIpaB/balba pPUNIVIMA,
KOHTPOJIA ! yIIPaB/bakba MOC/IOBAbEM.

MuTepHa peBuMsmja He MOXe IIpey3eTu
OfITOBOPHOCT ~pyKoBopmona. Kao m ocramm
3aII0CTIEHN, ¥ VMHTEPHU peBU30p je AYKaH ja
IIpUjaBM CBaKy CyMiby Ha HEIPABUIHOCT KOjy
TOKOM CBOjMX Pe[JOBHUX aKTUBHOCTY IIpoHabe.

HTepun peBusop Tpeba ma Tocenyje
oprosapajyhe 3Hame kako 6u 610 COCOOHM fa
IIpeNo3Ha WMHAVKAIVje U TPOLEHM PU3UKe Of
npeBape M IIPUCYCTBO OMIO KOjUX YClOBa 3a
oMmoryhasame npeBapa.

6.3AK/bYYAK

Pagu ycmocraBpama 1M pasBoja  cUCTeMa
bUHAHCUjCKOT ~ ympaB/bakba M KOHTpPOle Y
CKIamy ca ommre npuxsaheHNM cTaHAApAMMA, y
HapelHOM IIepuofly TOTpebHO je:

- IpUIIPEMUTH, YCAIIACUT ¥  YCBOjUTU
Ipomyce ¥ Hpoleaype Be3aHe 3a (MHAHCHU]CKO

yIpaB/balbe ¥ KOHTPONY y ONIUTHHYU ATIaTVH;

- pasBUTHK CTpaTernjy obyke nuia 3afgy>keHux
3a (UMHAHCUjCKO YIpaBbale 1 KOHTPONLY Y
ONIITMHY AIIaTIUH;

- YCIIOCTaBUTHU MexXaHu3Me npahema
(¢uHAHCHjCKOT ~yIpaB/bakka U KOHTpOIE Yy
ONIITUHY ATaTUH.

PEIIYBJ/IMKA CPBUJA
OIIIITUHA AIIATUH

AKIIMOHMU IITAH 3A
YCIIOCTABJ/bAIBE, ®YHKIIMOHVCAIBE U
YHAIIPELEILE CUICTEMA ®YK
Y OIIIITVHN AITATUH
2026-2027 TOOMHE

Amnatnn,2026

1.YCIIOCTAB/bAIBE CUCTEMA ®YKY
OIIIITVHUN AITATUH

DuHaHCKjCKO YIpaB/balbeé U KOHTpONA je
anmar o6por ynpasjbama Koju obyxBara He caMo
KOHTpPOJTHE MeXaHu3Me 3a (uHaHcuje u Oyler u
yCaI/laleHoCT ca peryaTOpHUM OKBUPOM, Beh 1
CUCTeMCKM IIPYUCTYI U TIOITIE]] Ha CBe OIlepaTuBHe
cuCTeMe 1 IOCTIOBHE TIPoliece OpraHm3alyje, Kako
¢duHaHCHjCKe TaKo 1 HepHAHCHUjCKe, @ CIPOBOAM
Ce y CBUM OpPraHM3alMOHVM jefMHMIIAMa U Ha
CBUM HUBOMMA J1a 61 ce 06e36enmnio HeoMeTaHo
¢dyHKIMOHNUCake U peann3annja nybesa JJIC.

Kako 6m ycnocraBbeHnm cucreM 610
ofiroBapajyhm m kxpempaH mpema morpebama u
criennduynocTuma cakor KJC, HeonxopHo je ma
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Ipoliec yCrocTaBbama Oyze 1o6po oprannsosas. To mogpasymeBa npenysuMame cnefehnx npumpeMHux
aKTMBHOCT Ha CaMOM

MIOYETKY IIpolieca yCrocTaBbama cucreMa OYK:

1) Jonomeme OpTyke 0 yCIIOCTaB/balby CUCTeMa (GMHAHCU]CKOT yIIPaB/batba U KOHTPOJIE;

2) VimeHoBame pykoBoamona 3agyxeHor 3a cucteM OYK koju he Bogutn mporec ycrocraspama 1
KoopauHuparu paj Pajne rpyme;

3) OcuuBame Papne rpyme koja he ce 6aButu yBohemem u paspojem cucrema ®YK o63upom gma cy
06MM U HIBO IIOC/Ia HAa YCIOCTaB/bakby CHCTeMa 06aBe3a CBMX 3allOCTIEHMX M CBUX HIDKMX PYKOBOJMOLIA U
yK/BYUyjy cBe obmactu 1 mocnose KJC

4) leduHmcame aKIIMOHOT I/IAHA 32 YCIIOCTaB/balbe, CipoBoheme u yHanpehemwe cucrema PYK.

2.YJIOTE 1 OATOBOPHOCTI

PyxoBogmman 3a @YK je muue ogrosopro 3a 3a cuposobeme, pasBoj u ogpxubocT cucrtema YK y
opraHmsanmu;ju, 3a pykosoheme pagHom rpynom 3a YK u 3a KoopaMHaIMjy aKTUBHOCTY Ha YCIIOCTAB/bAbY
cucrema OYK (pykosogwnan KJC je oBom nuny opnmanrhemeM IpeHeo HAJIeKHOCT 33 YCIOCTAB/balbe
cucrema OYK).

Papna rpyma 3a @YK je cacraB/beHa yIrmaBHOM Off pyKOBOAM/IALIA CBUX YHYTPaAIIbJX OPraHM3alIOHNX
jemuHMIA (MUY CKOPO CBUX) Y 3a/ly>KeHa je 3a OIlepaTMBHO 1 OPraHM3aIMIOHO ycIocTaBbame crctemMa GYK.

AKIyoHM IVIaH 3a ycnocTaBbame cucreMa PYK je cBeoOyxBaTaH I/IaH aKTMBHOCTM 32 YCIIOCTAB/babe,
npahewe u axypupame cucrema ®YK m obyxBaTa CBe aKTMBHOCTM U 3aJaTKe, POKOBE 3a IbUXOBY
peanusarujy Kao 1 OfroBopHe ocobe.

JleTa/baH NpuKa3 yiora, OATOBOPHOCTM U 3afiy’)Kema CBUX 3aIlOC/ICHNUX y OpPTaHM3ALMjU Y IPOLecCy
YCIIOCTaB/balba, peannsanyje, npahema n axypupama cucrema YK gat je cegehoj tabemn:

Opranu3anoHu HUBO VYiiore, 0ITOBOPHOCTH M 3ay:KeHha

CxomHo onpenbama 3akoHa 0 OyIETCKOM CUCTEMY, 32
YCHOCTaBIbakE, OJIPIKABAE U PEIOBHO aXKypUPAHE
cuctema OYK oxarosopasn je pykoBoaumai KJC.
PyxoBogunan KJC moxke nMpeHeTH HaAJEeKHOCT 3a
YCHOCTaBIbakE, OJIPIKABAE U PEIOBHO AXKYpUPAHE
cucreMa OYK Ha nuiie koje OH OBJIACTH, a KOje je
W3 peloBa PYyKOBOAMOIIA U3 BHUIIE XHjEpapXU]jCKe
CTPYKTYpe.

PykoBopniaan KJC
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PyxoBoanoun
OPraHM3alMOHMX jeIMHUIA

OHu cy y OKBUPY CBOjUX

HAQ/IJIKHOCTH OJ'OBOPHHM 33 KOOPIWHAIIH]Y
akTUBHOCTH.CXOHO TOME, KPajiha

oaroBopHoCT 3a no0ap cucreM OYK jecte Ha
KOMIUIETHOM PYKOBOJICTBY CBake OpraHHU3alluje.
HcTr pykoBomuonu Koju

Cy OATOBOPHHU 3a CBaKOJHEBHO IIOCIIOBAEkE U
OJUTyurBame, OATOBOPHU Cy M 3a 00e30chuBame
yBohewa U ePeKTUBHOCTH

cucrtema OVYK.

PykoBoaumaly cBake OpraHU3aIlMOHE jCIMHUIIC
Tpeba ga Oymy onroBopau 3a YKy cB0joj jeauHuImy,
a BbUXO0BE yOOMYajeHe TyKHOCTH YKIbY4Y]y:

e Vuemhe y pagHoj rpynu 3a ®YK;

e MotuBrucame U oMoryhaBame 00y4eHOCTH

JMHUJCKAX pPYyKOBOAMJIAIA 3a 00aBJbambe

3a/laTaKa;

e [Ipunpema/mpernen AKTUBHOCTH u
PEJEeBaHTHUX LIMJbEBA KOHTPOIIE;

e OpraHuzoaBme u JTIOKYMEHTOBAHE

IIOCJIOBHUX TMpOIleCa M aKTUBHOCTH KOje€
YHHE TIOCJIOBHE MPOIIece;

e OpraHu3oBamke M CIPOBOhEHE MpOIEHE
pU3uKa ¥  YCIOCTaBJbEHHX HWHTECPHHUX
KOHTPOJIA;

e Bohewme padyHa jga 3HauajHe ciaboCTH
UHTEPHHUX KOHTPOJIa OyIy UCIIPaBIbCHE;

e Boheme pauyHa &a cBe U3MEHE U JIOMYyHE
npaBWiIa, NpOIEaypa, CUCTeMa, HTI.
VYkipydyjy oaroBapajyhe koHTpose




13. MAPT 2026. TOOVIHE CIIY>KBEHNM IMCT OIIITMHE AITATUH bPOJ7 - CTPAHA 50

JIMHMjCKHM PYKOBOIAMOLH

3anocneHn Koju cy J0o0po ymHo3HaTH ca
noceOHUM orepanyjaMa U KOju Cy OJATOBOPHU 3a
IpoIleC YIIPaBJbaba MOPAjJy Y3€TH aKTUBHO yuelrhe
y cripoBoljemy, perieny U yHanpehemey KoHTpodIa.
Jly’)kKHOCTH JHMHHUJCKHX PYKOBOJWJIAlla BE3aHE 3a
OYK 00UYHO yKIBYUY]y:

e VYcrocTaBibamke MO3UTHBHE arMocdepe y
paZHOM OKpY)XE€Y, Koja MpyXka MOAPIIKY
cucremy OVK;

e CrpoBoheme npolreHe pu3nKa U Iperieaa
nocrojehx MHTEPHUX KOHTPOJIa;

e Vuampeheme KOHTpoONa KaJg ce YKaxe
norpeoa;

e Boheme nokymMeHTalyje Be3aHe 3a UHTEPHY
KOHTpPOJly, TIpPOLEHY pH3UKa, Tperiesae
YCIIOCTaB/bEHUX KOHTPOJIA;

e Pa3Boj cuctema 3a HHTEPHO M3BEILTABAE;

e VTBphUBame mnpoueca 3a J0KyMEHTOBAE;

e (O06e30ehuBame KagpoBa

OcTaju 3anocjaeHu

CBu 3amoclieHH y OpraHmzanuju Tpeba aa
cxBare cBojy ynory y cucremy @YK, jep je cucrem
OYK edexTnBaH caMO OHJa Kaja ra CIpPOBOJE
CBM 3allOCieHU. [IpakTUYHO CBU 3arOCICHU
NpUIIPEMajy TOAATKE KOjU Ce KOPHCTE Y CHCTEMY
OVYK, wmu o0aBibajy Jpyre paame Koje Cy
HEOIXOIHE 3a CIPOBOhEHE HMHTEPHHUX KOHTPOJIA.
[Mopen tora, cBu 3amocieru Tpeba aa mpodieme,
TpeIlIKe, HEMPAaBUIIHOCTH, HEMOIITOBAHE TIPaBHJIa 1
HpoLeIypa, WK IPyTa KPLICHa MTOJTUTHKA, OTHOCHO
HE3aKOHUTE pajibe, MPHjaBe BHUIIMM HHBOMMA Y
OpraHu3anuju

3.AKIIVMMOHMU I'TAH 3A YCIIOCTABJ/bAIBE CUCTEMA ®YK

ITPBM KOPAK - [leduuucame Busmje, Mucuje 1 K/byYHUX IOCIOBHUX L[M/beBa
JOPYI'M KOPAK - CermenTanuja/mpukas IoC/JIOBHUX IIpolieca Kpo3 U3PaJy JMCTe TOCTOBHUX IIpolieca
TPE'h M KOPAK - M3pana xmure u fujarpaMa IocI0BHUX IIpoljeca

YETBPTU KOPAK - IIpoueHa pusuka

IIETV KOPAK - Ilperneqn 1 ananu3a MHTEPHUX KOHTPOJIA
IIECTU KOPAK - ViMnneMeHTanmja KOpeKTUBHUX Mepa
CEJIMU KOPAK - CamormporieHa 1 n3pajia U3BelITaja 0 cucTeMy GUHAHCHjCKOT

yIIpaB/batba 1 KOHTPOY.
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PEITYBJIMKA CPEVJA

AYTOHOMHA ITOKPAJMHA BOJBOJVHA

OIIIITNHA AITATVH PEIIYB/IMKA CPBUJA
OIIIITMHCKO BERE OIIIITMHE AITATVH OIIIITUHA AIIATUH

bpoj: 011- 8 /2026-111
Hana,13. mapra 2026. roguxe
AITATUH

MNPEJCEOJHUK OITIITMHCKOT BERA
Hy6paska Kopah, c.p.

36.

Ha ocnoBy wumana 81. ctaB 1. 3akoHa o
Oyygerckom cucrtemy (“Cnyx6eHy  IJIacCHMK
PC” 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - wucnop., 108/2013,
142/2014, 68/2015 - mp. 3axoHn, 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020,
118/2021, 138/2022, 118/2021 - pgp. 3aKoH,
92/2023 wu 94/2024), unana 7. IlpaBunHmka o
3ajeIHNYKUM KPUTEpUjyMIUMa U CTaHgapAuMa 3a
yCIIOCTaB/batbe, PYHKIMOHNCAbe U N3BENITaBabe
0 cucTeMy GMHAHCHjCKOT YIIpaB/baba I KOHTPOJIe
y jaBHoM cektopy (“Cmyx6enu rmacamk PC”
Op. 89/2019) u uymana 69. craB 1. Tauka 5. u 26.
Craryra ommrtuHe AmatuH ( ,,Coyx6eHu micT
omuTyrHe AmaTus“ 6p. 1/2019, 21/2020-1ucnpaska
u 5/2024), OnmtuHcko Behe ommuruHe Amartul,
Ha 48. cegHMIM Ofip)KaHOj JaHa 13. maprta 2026.
TOJMHE, JOHOCK

OIJIYKY

I

JOHOCU CE Crpatermja ymnpab/bama
pusunyMa onmThHe AmaTuH 3a nepuop 2026-

2029. roguHe.
II

Crpareruja je cacTaBHM JIeO OB€ OJITyKe.

III

OBy omnyky o6jaButnu y ,,Cryx6eHoM mucty
omiTuHe AaTuH .

CTPATETMJA
YIIPAB/BAIbA PU3UIIVIMA ONIITUHE
ATIATUH
3A IIEPMO]], 2026-2029. TOMVH

Amnatnn,2026

Yso0Ha peu npedceoHuye onwmure Anamum

Caspemeno ynpasmwatrve JIOKATIHOM
camoynpasom  noopasymesa  61a206pemeHo
npenosHasarve PU3UKd, HUX0B0 CUCMEMAMUUHO
npaherwe 1 002060pHO Yynpasmwarve, €a UUbeM
ouysara cmabunHnocmu, 6e3bedrnocmu
u o0pwueoe paseoja 3ajeoHuue. Y mom
konmexcmy, Cmpamezuja ynpasmwarea pusuyuma
onwmune Anamun 3a nepuod 2026-2029.
200uHe NpedCmasma 6aiaH KOPAK Ka ja4arey
UHCMUMYYUOHATIHUX Kanauumema u ynanpeheroy
Keanumema ynpaewarea ja6HUM pecypcuma.

Osom cmpameeujom onwimuna Anamuu
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ycnocmaema jacaw u - ceeobyxeamar  OKGUP
3a  udenmuuxayujy, npoueHy u ynpasmarve
PUBULUMA KOjU MO2Y YMUUAMU HA 0CMBAPUBAIbE
CMpamemKux yumesa, PpynKyuonucare
opeana onwimuHe, KAo u Ha Npyxare ycuyea
epahanuma. Ilocebna naxwa noceehena je
obnacmu puHaHcujckoz ynpasmwareda u KOHmMpoe,
3aKoHumocmu paoa.

Ilpumenom  ose  cmpameeuje  meisumo
eehoj mpancnapenmnocmu, 002080pHOCU U
epukacHocmu y pady 7n0KAnHe CaMoynpase,
Kao u 60m0j npunpemmpeHocmuy 3a u3asose Koje
00HOCU OUHAMUYHO OKPYiHerve y Kome Oeryjemo.
Ynpasmwarve pusuyuma Huje jedHokpamar npouec,
eéeh mpajna o6ase3a c6UX HOCUNAUA jABHUX
osnauihera, ycmepeHa Ka 3aWMUmMU  jaeHo2
unmepeca u ynanpehery Keanumema iHusoma
epahana onwmune Anamu.

Yeepena cam O0a he osa cmpameeuja Oumu
u8pCc 0CHOB8 3a 00HOUletbe 002080PHUX 007YKd,
jauawe noseperva epahana u ocmeapusare
0y20pouHUX PA3BOJHUX UUbEBA HAULE ONUIMUHE Y
nepuody 2026-2029. zooute.

Iy6paska Kopah
IIpencepnuna onmrrHe AnaTuH

Capgpikaj

1. YBOJIHA PASMATPABHA 4
2.0PTAHM3AIINMOHA CTPYKTYPA6
3.BU3NJA I MUCH]A 9

4. 1IMJbEBU 1 CBPXA CTPATEI'M]IE9
5.KOPVICTN O YITPAB/bAIHA PU3UITMA
N YBOBELA CTPATETUTELO

6. CTABOBM OITINTUHE ATTATUH TTPEMA
PU3UIIVIMA 11

7Z.JEOVIHVCAIGE V1 BPCTE PM3MKA11
8.ITPOIIEC YITPAB/bAIHA PU3NIINMA13
S8AVMIEHTVOVKAIINIA- YTBPHVBAIGE
PU3VKA 13

8.2. AHAJIVI3A 1 ITPOITEHA PUM3VKA15
8.2.1.BepoBarnoha pusuka u Mepeme edekaTa
pusuka 16

8.2.2.Marpunia pusuka 17

8.3.METOJIE YITPAB/bAIHA PU3NITVMA
(ITOCTYIIAE 10O PU3UITIMA) 19
8.3.1.Metonm koHTpOne mTeTta 20
8.3.2.Metop dbuHaHCUpamba IITeTa 21

8.3.3.MeTon nHTepHE peayKiyje mrete 22
8.3.4.VIMnieMeHTAalMja afeKBAaTHOT MeTOJIa
yIIpaB/bakha PUSUKOM 22

8.4.ITPAREIGE U M3BEINITABAIGE O
PU3MIINMA 22
8.5.JOKYMEHTOBAIGE PU3VKA 23
9.YJIOT'E, OBJIAINI'REHA 1
OIT'OBOPHOCTN Y ITPOITECY
YITPABJbAIHA PUSUIIVIMA 24
10.KOMYHUKAIINJA 1 OBYKA 25
11.KJbYYHW ITOKA3ATEJbM YCITEXA26
12.AKYPUPAIGE CTPATEIU]E
YIIPABJbAIHA PU3UITVIMA 26

1. YBOHA PASMATPAIbA

DYHAHCHMjCKO yIpaB/bakbe U KOHTpoma (y
paeM Tekcty: OYK) m dynxumja mHTEepHe
peBusuje (y mabeM TekcTy: VIP) y jaBHOM cexTopy
IpBY IYT je yBefeHa y Haumonannom mporpamy
3a nHTerpanujy Cp6uje y EY 2008. rogune. Hakon
notnucuBamwa Cropasyma o cTabumsauuju
u npuppyxusawy Cpbuje n Espomcke YHuje
(y massem Ttekcry: EVY) 2013. rommue, yBobeme
OBIX Tporieca ¥ QYHKIMja OCTAsIo je 1 obaBe3a
Perry6rmke Cp6uje.

ITornasme 32 - PuHAHCKHjCKa KOHTPONA, je
IIPBO OTBOPEHO IIPETOBapayKo IIOIVIaB/be YMjU je
cacraBHu fieo YK u VP. Unras mpouec yBohemwa
oBUX QyHKIMja y jaBHM ceKTOp Perry6mike Cpouje
je YCKO BesaH 3a Ipollec eBpOMHTerpanmja. Brama
Penry6nnke Cpbuje (y mameM tekcry: Braga PC)
je y mpyroj monosuHmu 2017. ropuHe ycBojuIa
Crparernjy pasBoja uHTepHe (DUHAHCHjCKe
KOHTpOJIe Y jaBHOM ceKTopy y Pemy6muum
Cp6ujn 3a nepuox 2017-2020 (y mameM TeKCTY
Crparernja VIOK]). Mimnnemenrannja Crpareruje
VI®K] je BakaH fieo mpoleca npucrynama EY
umajyhn y Bupy ma ce Ilornmasme 32 3acHuBa Ha
obrmactuma koje nmokpusa VIOK]J. OBa crparernja
je meo cBeykymHe pedopme jaBHe ympaBe ca
LJbeM Jla Ce y PefloBHE IIOCTYIKe YIpaB/baiba
yrpagn cranpappHa npakca ®YK-a n dynknuje
VP kxao CpefcTBO 3a IMOCTH3abe JOOPUX IpaKcu
yIIpaB/bama.

Crparernja VOK] je MOKPUBEHA
ofiroBapajyhyiM 3aKOHCKMM OKBMPOM, IIOCEOHO
3aKOHOM 0 OYyIIeTCKOM CUCTeMY U ofrobapajyhum
MO3aKOHCKMM aKTUMa.

Bnaga PC je pama [ojaTHy MOAPLIKY
UMITTIEMEHTALUj 1 MIOMEHYTHUX mporeca
YBPCTUBILM OB€ IIPOLeCe Yy jOII jeflaH CTpaTelIKy



13. MAPT 2026. TOOVIHE

CIIY>KBEHNM IMCT OIIITMHE AITATUH bPOJ7 - CTPAHA 56

nmokymeHT - Ilporpam pedopme ympasmbama
jaBHUM ¢MHaHCHjaMa 3a riepuog, 2016 - 2020.

VMHcTuTynMja HajjiexXHa 3a CIpoBobeme nu
npaheme mporeca uMIUIeMeHTanyuje QyHKInje
®OYK u UP je MwunucrapcrBo ¢uHaHCHja -
IlenTpanHa jenyHMIA 32 XapMOHM3aLNjy (Y Aa/beM
tekcty LIJX). Munucrapcto ¢punancuja yrephyje
nonutuke y obmactu VIOK] ok je LIJX 3apyxeHa
3a IBIXOBO CIIpoBODebe.

[Tpema Baxxehem 3akoHy 0 OyIIeTCKOM CHCTEMY
CBY KOPMCHMIM jaBHUX CpeJCTaBa NYXHM CYy
ma ycnocrase cucteM ®OYK-a u dynkiuje VP
Ha jefjaH Off IPONNMCAHMX HA4yMHA, KAaO U fla Ha
TOIMIIBEeM HUBOY focTaBe nHpopmanuje LJX o
nmiieMmenTanuju pyakmmje @YK n VIP y cojum
opranmsanujama. Mebyrum, 3akoH o 6ynerckom
CHUCTEMY He IIOCTaB/ba POKOBE 3a YCIIOCTAB/balbe
oBuX (yHKIMja 4uMMe ce OTBOPMO IIPOCTOp 3a
Heyje[HaueH IIPUCTYTI 0BOj 06aBe3.

ITojam pusuka ce Moxe feduHMCATH Kao
mMoryhHOCT ~ rybmTKa,  HEM3BeCTHOCT WM
MoryhHOCT 61710 KOT MCXOZia KOj/ HMje OUeKMBaH.
OHO WTO je 3ajemHMYKO CBUM JeMHUIVjaMa
pU3MKa je HeM3BeCHOCT U ryburak. HemsBecHoCT
IIOCTOjY Kajla ce He MOXKe Ca CUTYpHOIINy 3HaTH
ucxop oppebenor gorabaja. Kaga pusuk mocroju,
Mopajy mocTojatm 6ap pBa Moryha mcxopa
(ykomuko curypHo 3HamMo pga he ce ryburak
TOTOMUTH, Tafia pU3NK He 1tocToju). Hajmame jeman
o Moryhux 1cxoma Mopa fia 6yae HeroxesbaH. To
MOXKe OMTH IyOUTaK y CMUCIY fa je HEIITO IITO
ocoba mocenyje u3ry6/beHo, UMM TO MOXe OUTH
mobutak Mamy of Moryher. Pusuk mpencrasiba
CaCTaBHU JIe0 XXMBOTA JbY[Y, IIPU 4eMy IIOCTOjU
Be/IMKY Opoj meduHMLINja pU3KKa, KOje CBe MMajy
3ajefHMYKe efleMeTe, Kao IITO Cy HeompeheHocT
MICXO7la ¥ TYOUTaK Kao jefjaH of Moryhmx ncxopa.

CBaKo II0CTIOBabe M3JIOKEHO je BeTMKOM Opojy
PasIMYNTHX BPCTA PU3MKA [0 KOjUX [0/Masu 360r
HEOUYeKMBAHMX U W3HeHajHUX porahaja. Pusmk
IpeficTaB/ba OIIACHOCT,HECUTYPHOCT OCTBapMBaIba
OYeKMBaHUX pe3y/Tara 1nocnosama.lTo je crame y
KOjeM II0CTOju MOT'yhHOCT HeraTMBHOT OfiCTyIamba
OJ] >KE/bEHOI MCXOJAa KOju OYeKyjeMO MIM KOMe
ce Hagamo. Hajsehu pmsux je ryburak mpodura
U CTBapambe HETaTMBHOT YTUIIAja Ha IOCIOBambe.
OBakBO CTame MOXe Jla Ce jaBW, YKOIMKO jobe
10 IIPOMEHE TPXKUIIHMX KpeTama, KOHKypeHluje,
nosehama TPOIIKOBa, Kao 1 300T HeaJjleKBaTHOT
yupasspama. [Toctoju Bemku 6poj pusmka, camo
HEKM Of BUX Ce MOTY NMOKPUTU OCUTYPareM, JIOK

ce IPYTy OIleT He MOTY OCUTYpaTH.

Ynpasmamwe pusuLMMa noyipasyMeBa
yIIO3HaBambe IHUXOBOI KapakTepa M CYLITHHE,
Ipefy3sMame CBUX MOTIyhUX pacrlonoXmuBUX
CpeficTaBa M Mepa 3a IUXOBO N3beraBame I
ybnaxaBame. YKOIMKO je TO HENOBO/BHO OHJA
Tpeb6a opmabpatu Haj6o/pe, HajepuKacHUje U
Haj6e300/IHMje MeTofie 3a HUXOBO pellaBame I
IpeBasmIaKembe.

JaBmbajy ce pusuLM KOju ce y MOTIIYHOCTU He
Mory n36ehn, v ce MOry MUHMMUSMPATH,0fHOCHO
CBeCTM Ha HajMamy Moryhy Mepy, 3aTuMm HOCTOje
PUSHIIM KOjU Ce Y TIOC/IOBamby He Mory n3behnu,Hu
yonaxury, Beh ce Mopa HMpPEKTHO CyOdMTH ca
myma. Victo Tako mocrtoje m onpehenn pusnim
KOjJi C€ MOTY CUT'YPHO M IIOTITyHO 136eh.

Tpe6ancrahm ga ce pusuk He TpebamocMarparu
CaMO y HeraTMBHOM CMucily, Beh m y mormemy
OCTBapyBamba IMO3UTUBHIUX yunHaKa. Pusnkom ce
MOTY HOCMATpaTy U3TyO/beHe IpUINKe, Koje 6u
MO3UTUBHO yTHUIjaJie Ha TOCTOBAbeE.

KopycHnim jaBHMX cpeficTaBa MOpajy IIoce6HO
MOCBETUTH TIAXKHY 3aKOHUTOM U €KOHOMUYHOM
TpOLIEWY CpeicTaBa, CTOra Mopajy Outn
pasBUjeHe CTpaTeruje yIpaBbamba pPU3NLIMMA.
[Ipema 3akOHCKMM ofpenb6aMa, KOPUCHUIIU
jaBHMX cpeficTaBa Tpebajy ha ycBOje CTpaTerujy
yIIpaB/bakba PUSUIVIMA U Ja YCIIOCTaBe CUCTEM
(MHAHCHjCKOT YIIpaB/barba U KOHTPOJIE.

Oprann omnmryHe ANATVH KA0 KOPUCHMIIN
jaBHUX CpeJCcTaBa I HOCMOLIM jaBHUX osaithema,
yCBajajy CBOje CTpaTeruje ynpasbatba PU3NIIMIMA.
PykoBonmial, KOpMCHMKA jaBHUX Cpe/ICTaBa
IpUXBaTa CTpaTeTujy yIpap/balba PUSUINMA,
KOjy je HEOIIXOITHO aXypUpaTu M MOAUGPUKOBATH
Ha CBaKe TpM TOAMHE, WM paHUje YKOIUKO
nobe /0 3HaYajHMjUX IpPOMEHa y CaMoOM pajy 1
nocnoBamy. OH IMa OfITOBOPHOCT 32 ITOCTaB/balbe
U peanusanyujy IybeBa KOPUCHUKA OyyeTa, amm
HOTPeOHO je YCIIoCcTaBUTY U OfroBapajyhu cucrem
3a ympasbame pusunyma, koju he omoryhmrtn
HeCMeTaHO OCTBapMBarbe yTBpheHnx Lmbesa.

JlaHac, mpomec ympaBbama  pHU3NLINMA
IpefCTaB/ba  LEHTPAHM €0  CTPATEIIKOr
IVIaHMpama, Cca IJMJbeM CMambermha HeM3BeCHOCTH,
KOja MOXKe Ja JioBefle O HeXebeHMX edekara.
[Torpe6HO je TpeABMAETM OKOJOHOCTU MU
aJileKBaTHO pearoBaty Ha mux. Cobeme pusuxa
Ha HajMamwy Moryhy Mepy nogpasymeBa KOHTPOTTY,
KOja ce MOpa CIIPOBOJMTY M aXypMpaTy HajMarbe
jeTHOM Yy TOKY TOf[HE.
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2.0PTAHM3AIIVIOHA CTPYKTYPA

Y oksupy OmmrtuHcke ympase o0pasyjy ce
YHYTpallhe OPraHM3aLMOHE jeAMHNLIE 33 BPIIEIbe
cpopHMX TocrmoBa, a KabuHer mpencenHuka
OIIITMHE ¥ KaHIIe/Iaplje Kao IoceOHe YHy Tpalllibe
OpraHu3alMOHE jeMHNULIE.

OcHoBHa YHyTpallmba OpraHMsaloHa
jenMHHUIA je ofieberbe. AKO TIpMpopa M 06uM
IIOC/IOBA HAJIAXY, YHyTap OCHOBHIUX YHYTPALIbIUX
OpraHNM3aLMOHNX jeAMHMIIA MOTy ce 0Opa3oBaTu
y>Ke OpraHM3aliOHe jeIHULIe: OfiCeLi U CIy>K0e.

OcHoBHe YHYTpallibe OpraHu3alloHe
jenuHnLe Cy:

1.  Opememe 3a mpuBpeny 1 GUHaHACHjE,
2. Opnepewa 3a CTaMOEHO-KOMYHAIHY
[IeTaTHOCT 3aIITUTy >KMBOTHE CpeflHe,
yp6aHusaM, rpaheBuHCKe M VMMOBUHCKO-
IpaBHe IIOCIIOBE,

3.  Opememe 3a  OHNIUTYy  YHOpaBy,
[PYIITBEHEe MNEMaTHOCTY U CKYNIITUHCKe
ITOC/TOBE

4. Opememe 3a MHCIEKLMjCKe IIOC/IOBE
Y KOMYHA/THY MVWINIIV]Y

Pajom Opemema HenocpenHO PYKOBOLU
pykosBommian Opne/bema.

Y Opemewy 3a mpuspeny u ¢$uHaHaCHje
oprasusyje ce:

1. Ogpcexk 3a npuBpeny 1 passoj

2. Oficex 3a pad4yHOBOJICTBO

3. Opncek 3a Tpe3op,0y1IeTCKo
IUTAHNPAbe Vi U3BEIITaBambhe

4, Opcek  3a  JIOKAJHY — IIOPecKy
aIMUHUCTPAL)y

Y Opememwy 3a cTaMbeHO-KOMYHA/IHY
JIeTATHOCT 3alITUTy >KUBOTHE CpeluHe,
yp6aHusaM, rpaheBuHCKe M VMMOBUHCKO-
IpaBHe II0C/IOBE OPraHu3yje ce:

1.  Cmyxb6a 3a objenumeHy IpoLenypy
M3[jaBamba J03BOJIA 33 TPANIIbY

2.  Cnyxb6a 3a MMOBMHCKO - IIpaBHe
IIOC/IOBE

Y Opememy 3a ommry ynpasy, ApPYIITBEHE
JETaTHOCTY M CKYNIUTHHCKE ITOC/IOBE OPTaHMU3Yjy
ce:

L. Opcek 3a oty ynpasy
- Curyanyonu neHTap
2. Oficex 3a gpylITBeHE [EMaTHOCTU W

CKYNIITHHCKE II0CTIOBE
- Cnyx6a MecHux KaHIenapuja
- Cnyxo6a I[IpaBHe nomohn
Y Ogpemewmy 3a MHCIEKIUjCKE IOCIOBE U
KOMYHa/IHy MUIMLIMAjy OPTaHK3Yje ce :

1. Cy>x6a KOMyHa/THUX ITOCTIOBA

Y OnmrTuHCKOj ympaBum ce Kao IoceOHa
OpraHmsanyoHa jeguHuna obpasyje KaOuHer
npencegHNKa OMIITIHE.

3a o6aBpame onpeheHnmx mocmoBa us
HAJIKHOCTY OIIIITUHCKe YIpaBe, IOCeOHO y
Be3! Cca OCTBapMBameM IpaBa rpabhaHa, 1o0kamHOr
€KOHOMCKOT pa3Boja, peanusanyje IMONUTHUKE 32
MIajie, Kao ToceOHe OpraHM3aLMOHe jeNVMHUIle
00pasyjy ce KaHIleIapuje.
Pajom kaHmemapuje pykoBopm med wim
KOOPAVHATOP.

Opememe 3a mpuBpeny u ¢uHaHCHje
BpIINM IIOCTIOBE KOj/I Ce OFHOCE Ha: IPUIIpeMy
U peanmsanujy Oyyera ¥ 3aBpUIHOT padyHa
ommTuHe; mpaheme OCTBapmBama jaBHUX
npuxona 6ynera; opraHnsanujy GuHaHCKjCKUX
Y pauyHOBOJCTBEHUX IOC/TIOBa OyleTa; Haf30p
Haj KopuithewmeM OylIeTCKMX CpeAcTaBa;
CaMOZIONPMHOC, (MHAHCUjCKO-MaTepujanHe
U KIBUTOBOACTBEHe IOC/IOBe OyleTa, QOHIOBA
U padyyHa IoCeOHMX HaMeHa U JpyTe IIOC/IOBe U3
obmacty (PUHAHCHjCKO-MaTepyjaTHOT OC/IOBaba
3a morTpebe OmNIITHMHCKe VIpaBe; IpyXame
buHAHCHjCKMX yCTyra JpPYTMM OpTaHMMa M
opraHmsanyjaMa IO II0OCEOHMM  yrOBOPUMA;
o6aB/parbe IOCTIOBA Be3aHNUX 3a IleHe CTaMOeHO-
KOMYHAJTHUX YC/IyTa, M3[jaBambe J03BO/NA 3a
o0aB/bame CaMOCTa/He JeNaTHOCTM M Bobheme
perucTpa pagmy; M3pajy HAIpTa Iporpama
pasBoja Majie NpUBpefe; CTATUCTUYKO M APYTO
npaheme cTama y HOBONIPUBpPENN, CTOYAPCTBY,
pubapcrsy, HIyMapCTBY, BOJONIPUBPENN,
TypMU3My U YTOCTUTE/bCTBY; poOHe pesepse
n paLOHAaTHO CHa0OmeBame rpabana;
samtuTy rpabana m Marepmjamuux pgobapa of
€IEMEHTApUNX U OAPYIMX HEIIOro[a, Kao 1 Jpyre
IOC/IOBE Y CKIafy ca 3akoHoM, CraryToM n
OJ/TyKaMa OIIITIHE.

Opemema 3a
eTaTHOCT

CcTaM0eHO-KOMYHATHY
3alITUTY JKMBOTHE  CpeJuHe,
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ypbanusam, rpaheBuMHCKke ¥  MMOBMHCKO-
NpaBHe IIOCTOBe BpIIM IIOCTIOBE KOjU  Ce
opgHoce Ha: ypehemwe, pasBoj u obaBpame
KOMYHA/THUX JIeTTATHOCTY; CTapame o 06e36ehemy
MaTepujalHUX ¥ [APYIMX IIOCTOBa 3a TPajHO
obaB/patbe KOMYHAJTHUX JelnaTHOCTH; Hpahere
OCTBapMBalba OCHOBHUX KOMYHATHNUX QYHKIIVja
(cHabpmeBame BOJOM, ofBoherbe oTmagHuX BOja,
yyherme jaBHUX HOBPILINHA, Ofp)KaBambe jaBHUX
3eJIeHMX MOBPIIVHA, jaBHe pacBeTe, caobpahaja n
np.); npaheme foHOLIEHA Iporpama U IUIAHOBA
KOMYHa/IHUX Ipefy3eha u muxoBe peanusanyuje;
BplIeme Ha/i30pa Haj, 00aB/bambeM KOMYHaTHMX
mentaHocTy; npaheme OCTBapyuBamwa Iporpama
ypebuBama rpaheBrHCKOr 3eM/BUIITA; U3 ABAE
omobpema m pgo3Boma 3a rpabeme; crambene
IOC/IOBE Y HA/JISKHOCTY OIILITHHE; TEXHUYKN
mperiefl ¥ M3JaBame JO3BONA 3a YHOTpedy
craMbeHNX, KOMYHa/IHUX U Apyrux objexara 3a
KOje OIIITVHA M3fiaje J03BOJIe; Boheme MocTyIKa
nerammsanyje GecrpaBHO marpaheHux objexara
u Bobemwe papyrux rpaheBuMHCKMX IOCTIOBa Y
CK/Iafy ca 3akoHOM; Mehyco6HO yckmabhusame,
npaheme m3page u cupoBobeme IPOCTOPHUX
U ypOQHUCTUYKUX IUIAHOBA, KAa0 M INUXOBO
ycknabuBamwe ca ApyrMM IUIaHOBUMA pasBoja;
IpUIpeMale IIporpamMa uspaje IPOCTOPHMX
M ypOaHUCTMYKMX IUIAHOBA ¥  IOTpeOHe
HOKYMEHTalije 3a IMXOBY M3pajy; MU3JjaBambe
ypOaHUCTUYKMX [03BONA; BObeme eBUfeHIIVje
U dyBame IPOCTOPHUX U ypOAHUCTUYKUX
I/IaHOBa;  00aB/balbe  MMOBMHCKO-TIPAaBHUX
II0C/IOBA OIIITVHE KOjU Ce OfHOCe Ha 3allTUTY,
O4yBalme U €BUJCHINjY HEMOKPEeTHOCTH Y
HaJIJIOKHOCTY OIILITHHE, OZHOCHO yIIpaBjbakbe,
npubasjpame, Kopuurhewme M pacronararme
OBUM HENOKPETHOCTMMA, Ka0 1 [pyre MOCIOBe
y CKJIafly ca 3aKOHOM, CTaTyTOM M OZjIyKaMa
OIIITHHE.

Opememe 3a ONIITY YHpaBy, APYIITBEHe
METATHOCTM ¥ CKYNIITUHCKE IIOCTOBE BPIIN
IOCTIOBE KOju Ce OfHOoce Ha: YyHampebemwe
opranmsanuje paga u MofiepHm3anyjy OnmrnHcke
yIpaBe; NPMMEHY 3aKOHA 1 APYIMX IpoIuca y
yIpaBHOM HOCTYHKy y OIINTMHCKOj yIpaBu;
u3bope 1 Bobeme OMpAdYKOr CIMCKA; MaTUYHE
KIbUTE, [PXKaB/baHCTBO 1 JIMYHA CTama rpabhaHa;
KaHIIeTapMjCKO IIOC/IOBame; MpaBHY mHoMoh,
IIOC/IOBE KOjU Ce OJIHOCE Ha IPEeALIKOICKO
BacIuTame 1 00pa3oBame; OCHOBHO U Cpefiibe
BacImuTame U 00pasoBarbe; HAYKy U KYITYPY;

GU3NYKY KyITYPY ¥ CIIOPT; 3paBCTBO; COLIMja/THY
3aIITUTY; APYLITBEHY OpUry o jeny; 60pavko-
VHBAJIMJCKY 3aLITUTY; YYEHWIKN M CTY[EHTCKU
CTaHjapp; 30pumaBame M30ernnija, BPIIK
IIOC/IOBe KOje Ce OfHOCe Ha YyBame M3BOPHUX
aKaTa J JJOKyMeHara, Kao I ipyre OC/I0Be Y CKIIamy
Ca 3aKOHOM, CTaTyTOM ¥ OfTyKaMa OIILITVHe.

Onmememe 3a  MHCHOEKIMjCKe  IOCIOBe
M KOMYHanHy MUINIujy o6aBkba IIOC/IOBE
VHCIIEKI[jCKOT HaJ30pa y
rpaheBnHapcTBa,  KOMYHaaHUX  JIeIaTHOCTH,
cao6pahaja, kao 1 Ipyre MHCIEKIINjCKe MTOCIOBE
Y CKJIajly ca 3aKOHOM.

obmactu

Kabuner mnpegcemHuk ommTuHe je moce6Ha
OpraHM3allMOHA jeflMHMIA Koja ce oOpasyje 3a
o6aB/bae CaBeTOJABHMX ¥  IPOTOKONAPHIX
IIOCZIOBA, IIOCTIOBA 33 OfHOCE C jaBHomhy wu
aJMMHUCTPATUBHO-TEXHIYKE IIOCTIOBA KOjU  Cy
3HAYajHM 3a Pafi IPENCENHIKA OIIITIHE.

3a obaBmame oppeheHux mocmoBa U3
HAJIOKHOCTY OIIITVHCKE YIpaBe, IOCeOHO Yy
Be3l Ca OCTBAapuBameM Ipasa rpahaHa, mokamrHor
€KOHOMCKOT pa3Boja, peanmusanuje IONUTUKE 3a
MJIafie, Ka0 II0cebHe OpraHM3aIVIOHE jefVHMIIe
ob6pasyjy ce xanmenapuje: Kannenapuja 3a JIEP,
Kannenapuja 3a mage, Kanuenapuja 3a MHKIy3ujy
Poma.

Ipaguxon 1.
onuimuHe Anamun

Opear—tus auyuoHa cmpykmypa
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Onmmunecka YIpasa oummune
Anarun
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3.BII3UJA 1 MIICUJA

BU3HMJA

Onwumuna Anamum je 10KanHAa camoynpasa ca passujeHum u eoUKACHUM CUCIEMOM YNPA6/barba PUSULUMA,
Koja 6r1az08pemeHo npenosuaje nomenyujanHe npemre u mozyhHocmu, 00HOCU 002080pHe 00nyKe U 00e36ehyje
CMABUIHO, MPAHCNAPEHMHO U 00PHUB0 PYHKIUOHUCAE Y UHmMepecy 2pahana u 10KanHe 3ajedHute.

MUCHJA

Mucuja Onwmune Anamun y obnacmu ynpasmara pUsULUMA jecme yCnocmaemware 1 KOHMUHyupaHo
yHanpehusare uHmezpucanoe cucmema 3a udeHmuduxauujy, npovery, npahere u ynpasmwaree pusUUUMa,
y cknady ca npuHUuUNUMa PUHAHCUjCKo2 ynpasmbared U KOHMpOse, 3aKOHCKUM U NO03aKOHCKUM NpOnucUma
Peny6nuxe Cpbuje.

Kpo3 cucmemamuuan npucmyn ynpaemarey pusuyuma, onumuxa mexu 0a yHanpeou eukacHocm paoa
opeaHa u cyxOu, 3aumumu jasHe pecypce, cmarlu HezamueHe nocneduue No Peanu3ayujy CMparmeuiKux



13. MAPT 2026. TOOVIHE

CIIY>KBEHNM IMCT OIIITMHE AITATUH

bPOJ7 - CTPAHA 60

yumesa u 06e30edu Keanumem e u noyoame ycuyze
epahanuma y nepuody 2026-2029. zooute.

4.1IMJbEBU 1 CBPXA CTPATEIUJE

AKTHBHOCTM Be3aHe 3a pa3BOj yIpaB/barmba
pusuIuMa Kao CaCTaBHOI Jiea  IIpolieca
yipaB/baiba, JIMYHOT IUIaHMpaiba M [OHOLICHA
OJI/TyKa, II0JpasyMeBajy:

e yrBphuBame pusmka y OFHOCY Ha
IJ/beBe U3 CTPATeLIKNX 1 OIIePATUBHUX IVIAHOBA,
mporpaMa, IpojeKaTa 1 AaKTMBHOCTM Kao M
IIOC/IOBHMX ITPOIIeca,

e IpolemuBame BepoBaTHOhe HacTaHKa
pM3MKa U BEerOBUX edeKara,

e yTBphuBame HauMHa IIOCTymama IO
pU3MIIMA KOjU CY HEIIPUXBAT/bUBH,

e  JIOKYMEHTOBalbe IOfjaTaKa O pU3ULUMa ¥
perucrap pusuka,

®  U3BellTaBambe o Haj3Ha4ajHUjUM
pusuIMa ¥ aKTUBHOCTMMA Yy YIpaB/bakby
puUsKLIMMA,

®  [IOHOlIeHe  CTpaTeruje  yrpap/barba
pusHuIMa.

Perncrap pnsnka je nperen yrBpheHnx pusuka,
IIpOLIeHe PM31KA Ha OCHOBY e(eKTa 1 BepoBaTHohe,
MOTPeOHMX aKTMBHOCTM, OHOCHO KOHTpOJIA Koje
he cmamnTi HOCTEIMIIE pUBKKa, 0cO0OA 3aTy>KEHNX
3a copoBobeme ofpeheHNX aKTMBHOCTH, Kao MU
POKOBa 3a HJXOBO M3BpLIEHme. Perncrap pusmka
je MHTEpHM NOKYMEHT CBaKOI KOPMCHMKA jaBHMX
cpencrasa.

Crpareruja mpencTaB/ba CHUCTEMCKM  OKBUD
U CTPYKTYMpaHM NPNUCTYNl yTBphuBamy
ylpaB/balkby pUSULIMMA Ha HUBOY KOPMCHIKA
jaBHux cpencraBa. Llwp yBobema cTpaternje
yIIpaB/barba PUSULMA j€ OIUCATY KAKO KOPUCHUK
jaBHUX CpefcTaBa HaMepaBa J[la MMIIEMEHTUPA
yllpaB/barbe PUSUIMMA Ha jeflaH CUCTeMaTudaH
HauuH, pAeuHumyhm yaore ¥ OATOBOPHOCTH,
METOHO/IOTHjy IpoLeca YIIpaB/bakha PUSULVMA,
HayyH yIpap/bakha PUSUIMA KOjU Ce OJHOCE Ha
[IOBE€3aHE WUHCTUTYLMjE, HaYMHe KOMYHMKaIje
O pusMIIMMa IO DPA3IMYUTVM HUBOMMA YHyTap
OpraHM3alVOHe CTPYKTYpe U 00pasoBambe.

Kopucti ox ynpaspama pusnIiMMa O/efia ce
noce6Ho y cnegehum:

e mnoBehame eduKacHOCTI un
eKOHOMUYHOCTI y IIOCTIOBalby, CIIpedyaBameM

na pobe mo mreTHuX porabaja koju cy ce mormm
IpefBUeTY 0/1arOBpeMeHOM aHA/IN30M pPU3MKa
KOj! MOTY YTUIIaTV Ha OCTBaperbe LN/beBa;

®  3AIITHUTA U YyBame MMOBMHE KOPJCHMKA
jaBHUX CpefcTaBa, M TO - KaKO OCHOBHUX
CpefcTaBa, Tako ¥ KOMIUIETHOT —Cafip>Kaja
MIOCTIOBamba OMIITYHE ATIaTHH. 3alITUTa UMOBIHE
HofipasyMeBa I YIpaB/balbe CPEACTBMMA Off
jaBHOT MHTepeca MaXmboM fobpor jomahnHa, Ha
palMOHa/IaH I CBPCUCXO/IaH HAYVH;

e MoryhHocT fa ce ca feduHMCameM
OPUOPUTETHNX IW/beBa ¥ HA OCHOBY mUX
mednHuCaHNX HajBehnx ¥ HajomacHMjUX pU3MKa
(najpehe BepoBaTHOhe ca HajsehmM yTuiajem Ha
ocTBapeme UWba), OmmTMHa ANAaTUH MOCBETU
OTKIamalkby TAaKBUX pHU3NKA M CIpoBODhemy
aJleKBaTHMX KOHTpPONA, He pacumajyhm cBoje
pecypce U eHeprmjy Ha pusuKe Koje je moryhe
TOJIePICATH;

e ouyBame u YyHampeheme pemyTanuje
KOPUCHUKA jaBHMX CpeficTaBa, jep he «ce
IpeKo  yIpap/baka PUSUIUMA  OTKJIOHUTH
HEeKOHTPOJIMCAH yTULIAj PU3KKa, 1 136ehu KpusHe
cutyanuje.

5.KOPVICTU O]] YITPAB/bAIbA
PU3NIIVIMA V1 YBOBEIbA CTPATETUJE

Kopuctu on nmmnnemenTanuje u cripopobema
Ipolieca yIpas/bamba pusuIyMa cy cienehe:

e  DBospe ogmyunBame - CBe OfyIyKe ca coboM
Hoce ofipeheHy cTereH HeM3BeCHOCT, HE3aBYICHO
Off TOra JIa JIU ce OJHOCEe Ha yoOudyajeHe 3amaTke
WIN Ha HOBe upeje u MoryhHocTu. YmpaBjpaibe
pusuIMa IIOMaXke PYKOBOJMOLMMA I YCKIIazie
BJIXOBE OJ/IyKe C PeaTHOM IIPOLIeHOM IVIAaHM PAaHNX
U HeIUIAaHMPAaHMX KOHAYHUX Pe3y/ITaTa;

o IloBehame epukacHOCTH - IpUXBaTambEM
IPUCTYIIA KOj! Ce TeMe/bJl Ha PU3UIIIMA, ONIIITHHA
Mo)Kke 60/be OfIy4MBaTII O HAuMHYy yHampehema
cucTeMa, paciopehuBamy cpeficTaBa 1 IOCTU3AbY
6o/be paBHOTeXe M3Mehy IpuUXBaT/bUMBOT HMBOA
pM3MKa U TPOIIKA KOHTPOJIE;

e Dbome mnpempubame m onTummsanuja
PACIIONOXNBUX  cpefcTaBa -  omoryhasa
yTBphuBame K/bYYHUX pHU3MKa C KOjuMa ce
OIIITIHA CyoYaBa;

e Jauame TmOBepema Yy YNPaB/bauku
CHCTeM - YIpaB/balbe pU3MIMMa HYXXaH je fleo
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YIIpaB/badKor IIpolieca y ONMIITHHM. Ibume ce
yHampebyje mporec mmaHumpama TUMe IITO ce
UCTUYY KJbYYHM LW/BbEBU U IPOLECH, A YjeHO Ce
OCHTypaBa KOHTMHYUTET IPYy>Kama yCIyra;

e Pa3poj mMO3SUTHBHe OpraHM3AIMOHE
KyAType - pa3sBOj OpraHM3allOHe KY/AType Koja
Hehe cTBapaTy HeraTuBaH CTaB IIpeMa PU3NLIVIMA.

6. CTABOBM OIIIITNHE AITATUH
ITPEMA PU3NIIVIMA

CraBoBU IIpeMa pU3KULIMMA CY:

" CBe aKTMBHOCTM KOje ONINTIHA CIPOBOAK
ycMepeHe Cy Ha OCTBapeme INIaBHUX LU/beBa
yTBpheHNX MUCHjOM U BM3MjOM U OCHOBHUM
Ha4ennMa;

"  CBe aKTUBHOCTM CIIPOBOJE C€ Y OKBMDY
nocTojehnx 3aKoOHOaBHMX OKBUPA;

* mehe ce mpenysumary aKTMBHOCTM KOje
61 MorIJIe IPOY3pOKOBATY MaTepyjaTHU PU3UK I
PU3UK O IITETHOT ITyOIMIUTETa 3 YI/IeT;

" CBe AaKTUBHOCTM cnposopuhe ce y
CK/Ialy Cca MOHENIEHUM M YCBOjeHUM IUIAHOBMMA
yIIpaB/barba;

"  aKTMBHOCTHU Y OCTBapVBamy OFOOPEHNX
npojexata ciposopiuhe ce y CKIary ca CpeficTBIMa
npepaubhennM GUHAHCHjCKMM ITAHOM My CKIIay
ca 3aKOHOM O jaBHVMM HabaBKaMa;

"  CBM 3alOCIE€HM KOjuU J[IOHOCE OJIIyKe,
MM YYECTBY]Y y BUXOBOj IPUIIPEMI, MOPajy Ja
JIMajy OJTOBOPHOCT I jaCHO Ca3Hame O TOME Jia
he akTMBHOCTM KoOje IpefysuMajy pesynTHparu
KOpUCTMMA 32 OIILITE TOOPO;

"  IIPWINKOM JIOHOIIemwa ofpehennx ommyka
y HOpOLecy IUIaHMparma, AHAAU3NpPajy Cce CBU
Moryhyt pusHI ¥ HauVH yIpaB/barba UCTVIM;

*  ympaBbame  pusunuMa  omoryhasa
npenBubame HETIOBO/BHIX OKOTHOCTH KOje MOTY
HAaCTaTy IIPY OCTBAPUBaIby OCHOBHOT I/ba;

" Yy [leTeKTOBamY, leQUHUCAKY U TIPEJIOTY
HaulfHa 33 OTK/Iamame U yOnakaBame pU3MKa
YYECTBYjy CBM 3amocieHnm u PykoBopgwman 3a
(bVMHAHCKjCKO yIIpaB/barbe 1 KOHTPOITY.

7.JEOVTHVICAIBE 1 BPCTE PU3VIKA

ITocroje BumIe BpPCTa pM3MKA M KpUTEpUjyMa
3a ®UXoBy mopeny. llopen ocHoBHe mopene Ha
€KOHOMCKE 1 IIpaBHE PU3MKe, KOJI IIOCTOBaiba
omuTnHe, yrBphyjy ce cnenehn pusuun:

a) ®MTHAHCHUJCKHU PU3MUK - mpencrapipa
He3BplIee WM He[OBO/BHO U3BPIIeHe:

- mosuumja OYHeTCKMX CpefcTaBa U
OylleTCKe IOTPOLIbe TPeMa yCBOjeHOM OYIIeTCKOM
OKBUDY;

- mosuumja OYHeTCKMX aKTUBHOCTM U
3ajlaTaKa;

- He;M3BpIIaBale YCBOjeHMX Iporpama
KalMTaJHUX VMHBECTHIMja ¥ [PYIMX 3HAYajHMX
y/larama;

- HeOBO/bHO (PYHKIVIOHMCAlbe VHTEPHUX
KOHTpO/Na y Be3u Kopuiihemwa paclonoXUBUX
pecypca M TpaBUIHOI ycMepaBama OyLIeTCKMX
CpefiCTaBa;

- eduKacHOr yIpaB/bamba TOTOBMHCKIM
TOKOBUMA I

- TNPaBMIHOT U JIOC/IEJHOT IIPU3HABalba,
obpauyHa 1 U3BpIIaBama 0b6aBesa.

6) OIIEPATMBHUM PU3UK - obyxsara
MOryhHOCT HacTaHKa HeraTMBHUX edekaTa
Ofl HeaJieKBaTHe M TIIOTPeIllHe IIpMMeHe HOBUX
TeXHO/IOTMja ¥ WMHGPOPMALVIOHMX CUCTEeMa MU
HEIOBO/LHO PasBMjeHMX TIpOleiypa MHTepHe
KOHTpOJ/Ie; HeafleKBaTHO M3BplIeme Iofene
HAJJIeKHOCTY;  Iy>)KHOCTM ¥ OfIFOBOPHOCTHU
I HejacHe CTpaTeruje pasBoja; HEJOBO/bHO
(bYHKIMOHAHO YCIOCTaB/beHe OpraHM3aloHe
CTPpYKType  IpeMa  W3BpLIEHOj  IpOLeHU
pU3MKa; HEKOMIIeTEHTHOCTH OZITOBOPHMX
JMna M APyruX 3aloC/eHNX; Heoprosapajyher
¢usuuxor obesbebemwa, mpeBapa MWIM APYIUX
HeO4YeKMBaHMX IyOuTaKa.

n) IIPABHM PU3UK - wm pusux
HeyckaaheHoctn ca Baxehmm mpommcumma koju
MO>Ke JIa IIPOY3POKYje U YC/IOBYU HaCTaHAK TyOuTKa
Y [PYIMX LITETHUX HOCTENUIIAa [0 permyTanujy
OIILITHHE.

x) PU3UMK PEINYTAIUJE - mmm pusmx
VIMIIIa OJHOCH Ce Ha YMIbeHMI[Y la PYKOBOACTBO
¥Vl CBU 3QIIOC/IEHNM Y ONLITUMHY M3BPIIaBajy CBOje
aKTUBHOCTY Y OCET/bMBOM IOZIPYYjy YIIpaB/barba
jaBHMM CpeNCTBMMA U y3 M3I0KEHOCT MOryhoj
IITETH 110 heH mMuil. 360r Tora je moTpebHO Aa
PYKOBOJICTBO OIIIITIHE ¥ HeHM 3AIIOCTIEHN yUIHE
CBOj paj jaBHMM ¥ TPAHCIHAPEHTHUM U TaKO
yMambe PU3NK peryTanyje - UMuia.

e) IOINMTUYKIM PU3UK - npencraspa
HEI0OBO/bHY (PMHAHCMjCKY HE3aBUCHOCT OIIITHHE
U HeasleKBaTHO a/ITepHATUBHO (QUHAHCHpPabe
EHOT OylieTa, IITO 3HA4ajHO MOXe Jla Ce Ofpasn
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Ha 110jaBY 3aBUCHOCTM Off BUIINX HUBOA BJIACTH.
VicToBpeMeHO, NONMMTUYKM PUSMK C€ MOXKe
jaBUTM M y YCIOBMMa HEJNOBO/bHE Capajibe U
Herrpodecronanunx MehycoOHUX ofHOCA BUIINX
HJ(BOA BJIACTY I OIILITYHE Y YC/IOBMMA II0CTOAjarba
pasIMUNTMX ONIMja Ha Bractu u oapehenHmx
00/I1Ka yClIOB/baBamba.

¢) CUCTEMCKM PU3UK - mnpencrasmpa
PMBMKYKYITHOT CUCTEMa i OH je I0Be3aH Ca OIIITUM
€KOHOMCKIM YC/IOBMMA 1 YCTIOBMMA Ha TPXKUIITY
KalnTaza U He MOXe ce nuBepau¢ukosaru. To
je PUBUK Yy KOjeM HeCIPeMHOCT jeZHOr cybjekTa
y QyHKIMOHMCaWmy CHUCTeMa fia UCIYHM CBOje
ob6aBese y onpeheHnM pokoBMMa, IIPOY3pOKYyje fia
¥ OCTa/IM YYECHVIIN Y CUCTEMY He MOTY aJleKBaTHO
U3BPLINTH CBOje 06aBe3e y ofpeheHrM pokoBUMa.
Ha HaBemeHM pusmMK yTU4y: €KOHOMCKM PacT,
MaKpOEKOHOMCKa  CUTYyaluja, IO TUYKA
porahajyu, HUBO LieHa, 3aIOCTIEHOCT Y PYTO.

r) PU3VIK ITPEBAPE - onHocu ce Ha Moryhe
npesape, Kpabe WM IUbavke, MITO HEMUHOBHO
BOAM [I0 IyOMTKAa VIMOBMHE OIIUTVHE VM INTETH
eHIM MHTEpecuMa.

3nauu pusux je 6uno xoju 0oeahaj unu npobrem
Koju 6u m02ao da ce 00200U U HENOBOLHO ymuue
HA nocmusare NOIUMUYKUX, CIPAMEUIKUX
U ONnepamusHuUx uumesa KopucHuxka Oyyema.
IIponywmene npunuke maxohe ce cmampajy
pusUKoM.

Pusuum cy cBakogHeBHa Ipo6neMaTyKa
CTpaTEelIKOT MEHAIIMEHTa, pa3Boja INpoydaBarba
U opraHmsoBama. HacTajy M3 pasHux paspoja
IIpoy4YaBarba i OpraHnsoBama. Hacrajy us pasanx
passiora, Hajuemhe ycreq 6p3yX 1 YeCTHUX IPOMeHa
300T KOjUX [j071a3M IO IojaBe HECUTYPOCTHU IpK
OITy4MBaIbY.

OproBop Ha mHpo6neMaTMKy pusuKa, Y
Wby 3allTUTE WMHTEPeca, jecTe YIpaB/baibe
pU3MKOM. YIIpaB/balbeM pU3HUIMMa Ce yIpaB/ba
HeCUTYPHOCTMMA Koje O MoITle pHa yrpose
3aI[pTaHy L[Wb.

OncycTBO  ympaB/balma —pUSHIMMA  MOXe
[OLPMHETM [0 HEUCHyHmaBamba 3afaTor Ijba
KallllbeheM Y HaIUIaTy, JOJATHUM TPOLIKOBYMA,
pebamancoM Oyiieta M CIMYHUM HeETaTMBHUM
pesynTaTuMa.

8.IIPOLEC YIIPAB/bAIbA PU3NIIVIMA

Jla 6m ce ycrmocTaBMO afieKBaTaH CUCTEM
OfJHOCHO  IIpolLieC  yIpaB/bama  PUSNMILIMA,

pyKoBopmial, KOPMCHMKA jaBHUX CpeJCcTaBa
Tpeba fa ompenyu - MMeHyje 0co0y OATOBOPHY
3a  KOOpAVMHALMjYy YCIOCTaBmakba Ipoleca
yhopaB/babkba puU3sNyMa Ha HNUBOY KOPMUCHMKA
jaBHUX CpeJicTaBa.

Ynpaspame pusuIMMa je [e0 IUIAHMPAHMUX
aKTMBHOCTU B€3aHMX 32 YCIIOCTaB/bambe CUCTEMA
@YK, Tako ma ce KOOpAMHalMja aKTMBHOCTU 3a
YCIOCTaB/balbe MPOLeCa YIpaB/bakba PUSKUILIMMA
MOXXe IOBEPUTV PYKOBOAMOLy OATOBOPHOM 3a
ycnocTasbame 1 pa3soj cucrteMa OYK mnm Hekom
OPyroM pYKOBOAMOLY HajBUIIe YIIpaB/badke
CTPYKTYpe.

Kpos cTparernjy ympaBmama puUSHLMMa
yIBpbeHa je Meropmonormja Koja IoppasyMeBa
IOKYMEHTOBame, MHpoOpMauyje O PpUSUINIMA,
BIXOBOj BpPCTY, BEPOBATHONM HacTaHKa M
npoueHy edexara, YCIOCTaB/bambe PEruCcTpa
pusmka, yBobheme cucTeMa W3BelITaBama O
pM3MIMMa, MMEHOBame OJTOBOPHUX 0cofa 3a
npaheme pusnka.

[Iporec ympaBmama pusnnyma obyxsara
cnenehe akTuBHOCTH:

6. Vnentnduxanuja (yrephusame) pusnka

7. AHammsa M TIpolieHa pusMkKa (Mepeme
BepoBatHohe 1 edekara pusuKa U HETOBO
paHrupame)

8. Merope yIIpaB/bama pusnIMa
(mocTymame no pusniuma- ofpebyje akTuBHOCTN
3a IIOCTYIalbe- pearoBame M0 PU3NUIINMA)

9. Ilpaheme 1 n3BemTaBame O pU3NIMMA

10. JToXyMeHTOBam€ PU3MKa

8.1.MJEHTUOUKALIUJA-
YTBPBIUBAIBE PU3NKA

[Tnanupame OFHOCHO WAeHTU(MKaLMja -
yrBphuBame pusmka mpefcras/ba MonasHy ¢asy
yIIpaB/baiba PU3NKOM, OHOCHO CKYII aKTUBHOCTU
KOje ce CIIPOBOJie Y OKBYPYH YKYIIHOT yIIpaB/bamba
pUSMKOM U Koje cy peduHMUCaHe Y IUIAHY
yIIpaB/bamba PU3UKOM.

ueptuduxanmja  omHOCHO  yTBphMBame
pU3MKa ce CIPOBOAM M3pajjoM obpasala faTuM y
perucTpy pusmka.

Pusunm ce yrBphyjy y omHOCY Ha mocTaB/beHe
LV/beBe KOjU MOTY OMTH CTpaTeLIKI ¥ OTlepaTUBHA
LA/bEBU.

CrpaTemiki IW/beBM CY AYTOPOYHM LUBEBMU
U CaJip)KaHM Cy YHYTap U3jaBe O MUCHU)jU, BUSKjU,
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OIIIITUM U CTPATEUIKMM IM/bEBUIMA.

OnepaTuBHN LUWbBEBM Cy KPaTKOPOUHU
U cnenuUyYHY, IIOCTaB/bajy Cce Ha pPOK Off
TOAVHY f[laHA, a Yy TOAuIIIbeM IUIAHy paja
OnmruHCKe yIpaBe MCKA3aHU Cy y OfHOCY Ha
Iporpame/IpojekTe yHyTap Oyyera OIIITHHE Ka
crequUIHNM U/beBUMA.

Pusunu ce peduHMIy IIpBEHCTBEHO Y
OJlOCY Ha OIlepaTMBHE LM/bEBE, AMN U Y OFHOCY
Ha CTpaTellKe I/beBe Te Ce Ha HUBOMMA
OpraHM3ALMOHNX jeAVHNIIA eBUIEHTUPAjy peMa
oznpebennm capprxajumay Obpaciyy npensubernom
3a yIBpbuBame n npoleny pusuka u 'y Perncrpy
pu3MKa.

3a Perucrap pusmka Ha HMBOY OIIITHMHCKE
yIpaBe ONMIITMHE ATIATIH, HaJyIexKaH je Hauemnuk
OnmTuHcKe ympaBe, a 3a Permcrap pusuka
YHyTap OpraHM3alMoOHMX jegyHMua OIIITHHCKe
yIpaBe 3afy>XeHU Ccy PykoBopguoun ogmebema U
med OB OfceKa.

[IpmnmmkoMm yrBphuBama pusuKa, OIIITMHA
AmnaTyH geduHUIIe TIeT rpyna pusKKa, U TO:

1. Pusmnm Koju ce ofgHOCE Ha CHO/BHO
OKpYXKelbe,

2. Pusunu xoju ce ogHOCE Ha YHYTpaIlibe
OKpY>KeIbe- 3aIl0CIeHe U OpraHu3anujy,

3. Pusunu xoju ce ofHOCe Ha ITAHMPAIbE,
Ipouecu U CUCTEME,

4.  Pwusunu Koju ce ofHOCE Ha 3aKOHUTOCT 1
VICIIPABHOCT,

5. Pusunu Koju ce ofHOCe Ha KOMYHUKALIAjy
u nHpopmaunje

IlojepyHayny y3ponu yHyTap NpBe Ipyle-
CIO/BHO OKPYKeme, 00yxBara:

- PpUSMLMMAaKpOOKpY>Kema (reomnonmnTUIKIL,
eKOHOMCKM, IPUPOIHe KaTacTpode U CI1.)

- TIONNUTUYKE OJJIyKe VM MPUOPUTETU U3BaH
KOpPUCHUKa OylieTa

- eKCTepHM  TOjeAMHAYHM  T[ApTHEPU
(rpabanu, apyrum kopucHunm OyyeTa, CIO/BHU
CapafHUIM ¥ USBPIIMOLY YC/IyTa, MEAUjH U CIL.)

IlojemyHavyny pUSNLM YHYTap Apyre rpyie-
3amI0CTIeHN ¥ OpPraHmn3anuja, obyxsara:

- KOMIIETEHTHOCT 3aIllOC/IeHNX, 00y4eHOCT
3aMOCTIEHNX U CTL.

- eTMKa ¥ IOHamame (CykoO MHTepeca,
mpeBapa)

- MHTepHa opraHmsanuja (ympasibambe,
y/iore 1 OirOBOPHOCTN)

- CUTYpHOCT 3alOC/eHnx, objekata nu
ompeme).

Iojemmuauynu pusuny ynyrap tpehe rpyme-
ITAHKUPabe, IPOIeCH, CUCTeM, 00yXBaTajy:

- cTpareryja, IUIAHMpame M IIONNUTUKE,
OJJIyKe

- ONepaTMBHM Ipouecy, QUHAHCUjCKA
TpoLecH U Jojesna CpefcTaBa

- uHpOpMAUMOHM U OCTamU CUCTEMMU
TTOJTpILKe.

IlojepyHaynm puU3SMIM  YHYTap 4YeTBpPTe
IpyIie- 3aKOHITOCT M MICIPABHOCT, 00yXBaTajy:

- jacHoha, IPUKIAHOCT M jeTHOCTaBHOCT
aKaTa u mpaBM/Ia U yCKIaheHoCT ca mponucuma

- ocTanu Moryhm mcxopu Koju ce ogHOCE Ha
3aKOHUTOCT M IIPABU/THOCT.

IlojepyHadyny pusHMLIM yHYTap IleTe Ipylle-
KOMYHUKanmje u muHpopmanuje, o6yxsarajy:

- MeTofie U KaHajle KOMYHMKaluje
- KBaJIMTeT u IIPaBOBPEMEOCT
nHpopManuja.

Vpentndukanmja 1 IpoleHa NOjeAMHAYHIX
PU3MKa ce CIPOBOJM Iy TEM M3pajie IojeTHAYHNX
YIMUTHUKA 32 pU3MKE KOjU CafipyKe:

O  VMe pU3MKa

O  OINC pMU3MKa

O  Y3pOKe pusMKa

O  TocnefMile pU3MKa

O  Ha3MB IpyIle pU3UKa

o HasMB IIOCJIOBHOT IIpolleca y KOMe je
yTBpben pusnx

o uMe JMIIA, BIAaCHMKA IIpolieca, Koju je
OJITOBOpaH 32 IpeflysuMarbeMepa pajju yMatberba
pU3UKa.

o BepoBaTHONY HacTaHKa HEXe/beHOT
norabaja

o (bUHAHCUjCKM  YTHUIIAj  HEXKe/beHOT
norabaja

O  YKYIIaH yTHIIaj He)xe/beHor forabaja

o omuc  mocrojehux  KOHTPOTHMX
MHCTpyMeHaTa
o BpefHOBaHM  edekaT  IpemyseTux

KOHTPOJIHMX Mepa

o  mpeocranu (pesugyanHyu pUsuK)

O  IpemIor Mepa Koje je MOTpeOHO TOZATHO
IpenyseTy paiu cBohera pyusnKa Ha IIPUXBAT/bIB
HIBO.

Metome 3a yrBpbuBame pusmka  cy:
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Kopuinhere mMogataka 13 MPETXOLHOT MEePUOfa,
YIUTHUIN U 3ajelHNYKN cacTaHIM (pafMoHMLIe).
Omnuic pusuka je 3aBpleTak npoieca yrephusarma
PU3MKa I IPERYC/IOB 3a II0YETaK IIPOoLieca IpoLjeHe
pusuka. IIpe mpoueHe pusuka MoTpeOHO je jacHO
dbopMynmcaTyt OTHOCHO OIVICATH YTBpheHM pusnk
y3umajyhm y 063up r7aBHU Y3pOK U IOCTIEAuLe
pusnuHor gorahaja Ha nnbeBe.

8.2. AHAJIM3A 1 ITPONEHA PU3UNKA

IIporena  pusuka  obyxBara  IIPOIEHY
BepoBaTHOhe HacTaHKa pPU3NKA, KAO U IPOIEHY
HEroBOT YUMHKA.

I[Iporena pusmka ce 3acHMBA Ha:

- UCIOUTHMBABKY IOY3JAHOCTM IIOCTOjehmx
nHpopManuja ¥ 06e36ebuBamy HOBOBHUX
nHdpopMaluja o ogpeheHNM HeM3BeCHOCTUMA,

- uHTepHuMM (¢akropuMa (yHyTpallma
OpraHM3aIOHA CTPYKTYypa, CTPY4YHOCTH
0CIIOCOO/BEHOCT 3aTICOTIEeHNX, I0Ce6HO

OfITOBOPHMX /MIA, (GIyKTyalMja 3aroC/IeHnx,
MHPOPMMCAHOCT ¥ KOMYHUKanuja usMeby
opraHmM3auMoHmMx pgemosa 1 usMmeby cBux
3aII0C/IEHNX Y PYKOBOJCTBA OIILITHHE)

- eKkcTpeMHUM  QakTopuma  (IIpoMeHe
3aKOHCKMX I IO/I3aKOHCKMX aKaTa, eKOHOMCKe
nonutuke, MehyHapomHu craHpgapmu m fpyre
IIpOMeHe)

- yrBphuBame BaXKHOCTM pHU3MKa 3a
OIIITYHY Kao LeIMHY U1 PU3YKa KOjU Ce OFHOCE Ha
beHe JleNIoBe.

AnHannsa pusMKa IpeficTaB/ba Ipolec KOoju ce
OaBu:

- obpagoM cBakor yrBpbeHor pusMKa,
ca yrBpbuBamem y3poka u yTBphuMBameMm
HOCTIefINIIA;

- aHa/m30M (YHKLMOHNUCama IOCTOjehmx
KOHTPO/IHUX aKTUBHOCTH, I

- KBaMQUKALUjOM PU3NKA.

KBantudukanmja csakor yrspheHor pmsmka
OJTHOCH Ce Ha flepMHICalbe:

a) KBaHTUTATMBHA OlLleHA PU3NKA - OFHOCU
ce Ha OpOjYaHO M3paXKeHy OLieHY PU3NKa, IZie je
pusMK = BepoBaTHOha IojaB/pMBama X HacTase
nocneguue. BepoBatHoha ce m3paxkaBa 6pojeM
ydectamocty win (pekdeHIuje IM0jaB/bUBaaA,
JIOK Ce HacTaje IOCTefuIe M3paxaBajy Yy
HOBYaHOM OOJIVKY.

6) KBanMTaTUMBHE  OLleHe  puU3MKa  —
HOfIpa3syMeBajy medbuHUCabe  BeNMYMHE
OMacHOCTH, BepoBaTHohe HacTaHKa PUSUYHOT
porabaja ¥ BUXOBO HeTePMMHUCARE WK
dbopmmpame MaTpulle HUBOA PU3MKA.

[Ipouenom pusnka obyxsaruhe ce ogpehnpame
IWbeBa MOCTIOBaka, MOTYhu pusnIy Koju yTudy
Ha OCTBapeme THUX I1/beBa, CIIpoBelthe ce BIX0BO
OlieIbMBambe y OJHOCY Ha BepoBaTHONY HacTaHKa
¥ 3Hayaj IOC/IefyIle ¥ KOHAuHO, ycrocTaBuhe ce
IPYK/IaJHe Mepe 3a yIpaB/baibe PUSNIIVIMA.

P=B*E

e  P=Pusux

e  B=Bepoarnoha HacTaHka pusnka

e E = Osbwsnoct moryhux mocreguna
- edexar.

HaxoH mro ce yTBpHe, pusMKe je IOTpeOHO
IPOLEHNUTY KaKo OM Ce paHIMpasy, OfpefyIn
npuoputeT M npyxwie uHpopmanuje 3a
JIOHOIIee OfIyKa O OHMM pM3MI[MMa Ha Koje
ce Tpeba ycmeputn. Pusumum ce Mebhyco6HO
PasuKyjy y 3aBUCHOCTH Off IIOCTIeAuIIe KOjy MOTY
IIpOy3pOKOBaTH Pusniy ce mpolemyjy Ha OCHOBY
edexTa 1 BepoBaTrHOhe

8.2.1.BepoBarHoha pusuka u Mepeme
edekara pusnka

YrBpheHu pmsuum ce mpouemyjy Tako ILITO
UM ce ofesbyjy olieHe o 1 o 5 3a BepoBaTHOhy
IOjaB/bMBaba IITO IpuKasyjeMo Ha cienehoj
Tabem:
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BEPOBATHORA BOJ10BHA OIucC
BPJIO BUCOKA 5 ouekyje ce HactaHak pnorahaja y Behunu
OKOJIHOCTHU
OYeKyje ce HacTaHak jorahaja ca HEKOJIHKO
BUCOKA 4 MambUX  OACTyHmama Ol  MNpeaBuleHux
OKOJIHOCTHU
CPEABA 3 noralaj ce TOHeKal MOXe M0jaBUTH
HIDKE CPEIIbA ) norghaj CC MOXKE TOjaBHTH y BpIO MajoM
Opojy ciayuajeBa
HUCKA 1 HACTaHAK JIOTakaja HUje BEpOBaTaH

Y oBoj Tabemu ce meduHuIIe GOZOBHM Ipar BPEJHOCTM PU3MKA, OJHOCHO BepoBaTHoha HacTaHKa

nojenuHor forabaja.

Beposranohy je moTpe6HO ofpennTy Kako 61 ce feduHICaNO0 ¥ IpeABUAENO y Kojoj Mepu he ce pusnk

110jaB/bUBATH.

Kako 61 edexat Morao fa ce uamepu, moTpebHO je HoCTaBUTH 60ZOBHM TIpar edekTa. Y Taben fieTa/bHO
oppehen 60moBHM IIpar 3a nojennHe eexTe.

YYUHAK

BOJIOBM

OITUC

BPJIO BEJIMKH

OpEeKHJ CBUX  OCHOBHUX  Iporpama/
yciyra,ryOuTaKk 3Ha4ajHe UMOBHHE (Tpelke
y aHaJU3M CcTpareruje, cTpareruja Huje
yCBOj€Ha, OJUIyYHMBamkE€ MHMO 3aKOHAa U
Iponuca, HENPaBUIHO CIOBOhEme jaBHE
Ha0aBKe, HEOTKJIAlhake yTBpheHux
HENpaBWIHOCTHU U JIp.)

BEJINKHU

npeku BehnHe oOCHOBHUX Mporpama/yciyra,
ryouTaKk 3HauyajHe HWMOBHUHE ( HEPEIOBHO
npahewe  Hamuare, HEKOHTPOJIUCAE
IUTAHCKUX JOKYMEHaTa, HEA0CTaTaK pecypca
U CJ1.)

YMEPEH

NPEKH]] HeKUX OCHOBHUX Iporpama/yciyra
(HEaXXypHOCT M HETOTITYHOCT JIOKyMEHara,
Kallllbelhe y TpoTeKy  uHpopmalmja,
HEJIOBOJFHO MPUKYTJBCHU TIO/IAIH H JIP.)

HUWKE YMEPEH

NPEKU/I Mamer Jeja OCHOBHUX Hporpama/
yciyra

(Bohewe  eBuaeHIMje  yroropa  HUje
eukacHo, HemocTarak oapeheHor npodura
KaJIpoBa, MPOMYCTH Y KOHKYPCHOM TEKCTY
UTI.)

MAJIN

Kallllbeha Y POKOBHMA KO/l Marhe 3HAYajHUX
npojexara/yciyra
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ITporena epexara 06yxBara poLieHY KakBe 611
HOCTIefyLie MOITIe a OyIy aKo ce pU3UK, OZHOCHO
CTBapHM IuTeTHU forabaj u ocTBapu. 3Hauw,
npolieHa epexTa He y3uma y o63up BepoBaTHOhy,
HEero caMo OfroBapa Ha MNuTame Iuta he ce
moroguTy ako ce oxpebenn gorabaj ocrBapu.

Edexar ce 6oayje onenama og jesas (1) go met
(5), re ouena (1) 3Haum npoueny fa he taj gorahaj
MMaTy Maju e eKart, oK HajBUIIA oljeHa (5) 3Haun
na he orahaj umaTy Benku eexar Ha OCTBaperme
mwea U crpoBobeme mpoueca. Ocum 60poBarba,
Zaje ce U OINCHA IpolieHa e(eKTa, a Tako edekar
MO>Ke OUTI Mau, HIKe YMepeH, yMepeH OZHOCHO
BPJIO BEIMKI

8.2.2.Marpuna pusuka

YKyIlHa M3JIOKEHOCT PUSUKY MOXe OuTu
Hucka (omeHa 1-5), cpenma (omeHa 6-12) u
Bucoka (omeHa 15-25). Koy yrBpbuBama rpanuie
IpUXBAT/BMBOCTY PU3MKA II0/IA3M C€ Off MPUCTYIIA
upeHTHUKaNMje U PpaHIMpama IpeMa JaToj
MaTpUIM OFHOCHO 60jama, IpU 4YeMy 3e/leH!U
pusuIM He 3axTeBajy Jla/be pearoBame, XKyTe
pusMke Tpeba KOHTPOIUCATU U YIPAB/baTy BUMA
CBe JIO 3e/IeHe aKo je Moryhe, a IpBeHM puU3MLIU
3aXTeBajy TPEHYTHY aKLUjy.

KputnynuM prsmKoM ce cMaTpa aKo je OlleheH
HajBUIIOM OLleHOM pusuka (15 mmm 25) y oBuMm
cuTyanujama:

- aKo je MOC/IEANIIA PU3UKA IIOBPefia 3aKOHa
VIV PYTYX TIPOTINCA;

- aKo TIpefCcTaB/ba AMPEKTHY IPeTHY
YCIIEIIHOM 3aBPLIETKY IIPOjeKTa/aKTUBHOCTH;

- axko he gohn mo sHavyajHUxX PrHAHCHjCKMX
ryburaka;

- ako he m3asBaTM 3HATHy IUTETY
OpraHM3aIMIOHNM jeAMHMIIAMA, 3aIlOC/IEHVIMA,
rpabanuMa, HaJJIOKHOM MUHUCTAPCTBY

- aKo ce [OBOAM Y MNUTame CUTYPHOCT
3aII0C/ICHUX.

Marpuna pusmnka
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[TpunukoM paHrupama pusnka ogpehennu cy 60f0BHM apaMeTpH I1a je IOTPeOHO BPIINTU paHTUpPabe
pM3MKa IIpeMa IOCTaB/beHNM ITapaMeTpUMa, OfJHOCHO IOCTaBUTK OOOBHY Ipar KojuM he ce oppenuty Ha
Koje he pusnuke 6utn morpe6HO pearosaru onpehennm mepama. Panrnpare ce BpII MHOXKeHeM HaBeEHNX
IIapaMeTapa, OHOCHO edeKTa U BepoBaTHohe.

V3 marpure pusuka Ifie Cy BpeSHOCTU 3a BepoBaTHOhy 1 eekar 60JOBHO paHTVMpaHe Off BPEAHOCTI
jeman (1) mo met (5), jacHO ce MOXKe BMAETU KOju pe3ynratu he ce yseTu y 003Mp, OZHOCHO Ha KOjUM
BPEIHOCTIMa IIPOIIeHe PUsNKa je moTpe6Ho Bpumty ofpehere mepe. OBakaB PacIoH BPEHOCTH je y3eT
jep ce HmeTa/bHUje MOTY IIPOLIEHNTI ofpeheHe BpeLHOCTN MHXEPEHTHNX PU3UKA U Mepe Koje je IoTpeOHO
Ipeny3eTi.

BO/1OBHU (B*E) OIINC PU3UKA MEPE

AKO je pHM3HWK TpOIEHEeH Kao BPJIO HH3aK, HHje

1-2 [Tormyno
MOTPEOHO CHPOBOAWTH HUKAKBE HAKHATHE pajibe
(BpJ10 HM3AK) 3aHEMApPUBH .
OCHM, YCIIOCTaBJ/batba jaue KOHTPOJIE.
3.6 AKO je pH3UK TIPOLCHEH Kao HH3aK, MOTPEOHO je
(nu3ax) loToBO 3aHEMapuBU | YTBPAMTH Ja JIH je HYXKHO CPOBOherme CUTypHOCHUX

MEpa Ui pU3MK MOXKE [a CC IMPUXBATU.

Y oBoM ciy4ajy mMOTpeOHO je cacTaBUTH IUIaH
CrpoBoOlerba Mepa Kako OH ce OHE CIIPOBEIIe Y pa3yMHOM
POKY, U CITPOBOIUTH MOBPEMEHO mpaherbe.

8-12 [ToTpebHO
(cpenmbn) MMOBpEeMeHO Tpaheme
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AKO je pHU3UK TPOLCHEH Kao Cpelmbu , HYXKHO je

15-16 Torpe6Ho npaherse crpoBoleme Mepa 3a cMameme pusnka. [1oTpedHo je

(BHCOKH) CacCTaBUTH IUIaH CIPOBOhEHma Mepa Kako Ou ce OHe
CIIPOBEJIC y Pa3yMHOM POKY.

AKO je pU3MK MPOIECHEH KAa0 BEIHKH, HY>)KHO j& XUTHO

1625 cupoBoherme Mepa 3a cMmamewme pusnka. [loctojehu

[penyszumame Mepa | cHCTEM MOXKE Jla HACTABU ca PaJIoM, aJd MOTPeOHO je y
mro kpaheM poKy cacTaBUTH IUIaH cripoBohema mepa u
OZIPEIIUTH TIPHOPUTETE U POKOBE.

(BpI10 BUCOKH)

8.3.METOJE YIIPAB/bAIbA PU3SUILIVIMA (IIOCTYITAIHE I1O PU3UIIVIMA)

Ilwe ympaB/pama pu3MLMMa je Jja ce CMamyM BepoBaTHOha HacTaja/ba MOTeHIMjanHMX porabajan
IETOBOMX HeraTuBHIUX edekata. To ce mocTirke M360poM IMPUKIATHOT OAroBopa Ha pusuk. Of BaXKHOCTH
pM3MKa M CTaBa IIpeMa PU3MKY 3aBMCY U OIJIyKa KOja ce JJOHOCK. 3a CBaKM PMU3MK ofjabupa ce jefaH Of
cnenehnx ogrosopa Ha pusuK:

1. l36eraBame pu3yKa Ha Ha4MH Ja ce OfpeheHe aKTMBHOCTH pajie Apyradnje.

2. IlpeHomemwe pusyKa IIyTeM OCUTypama IPeHOCcoM Ha Tpehy cTpany.

3. IIpmxBaTameM pu3MKa y CIy4ajy a cy MoryhHoOCTH 3a mpefysuMame ofpeheHnx Mepa orpaHndeHe
VIV CY TPOILIKOBY IIpefiy3/iMama Mepa IPeBe/InKI y OfJHOCY Ha Moryhe KOpUCTH, y3 YC/IOB fia je pU3MK Ha
IpUXBAT/bMBOM HUBOY.

4. Cwmamupame Wi y0OnakaBame pU3MKa Ipefy3IMameM Mepa 3a CMameme BepoBaTHohe mmm
YTHUIIAja PUSKKA.

Jla 6u ce ycremrHo, Ha HUBOY OIIUTVHCKE yIpaBe OTKIOHWINM PUSUIM, HOTPEOHO je IpaBUIHO
meVHUCATU KOHTPOTHE aKTUBHOCTU. KOHTpO/IHEe aKTMBHOCTY IIOApa3yMeBajy IMCaHa IpaBuIa, Hadera,
IIOCTYIIKe U Jpyre Mepe Koje ce YCIIOCTaB/bajy fa 6M ce OCTBAPWIM LV/BEBU M CMABWIM PUSNIM Ha
IIPUXBAT/bUB HUBO.

[TpumMemyjemo cnenehy mopeny KOHTPOIHX aKTMBHOCTHY Y YIIPaB/balby PUSUIIIMA:

1. [IupexTHe KOHTpOJIe - KOHTpO/Ia Koja ycMepaBa mporec y oxpebenom cmepy. Ocurypasa ce
oCTBapeme Iba npoueca. OCHOBa JVPEKTHe KOHTPOJIE je jacHO AedUHMCAHA NONMNTHUKA, ITOCTaB/balbe
ciennUIHKX IWbeBa, HedUHNCAbe CTpaTeruje OMIITHHCKe yIpaBe 1 ofrosapajyhe ocrocob/paBame
Ka/[POBCKMX KallallUTeTa.

2. IIpeBeHTHBHe KOHTpOJE - 0OIMKOBaHe Cy TaKO Ja Clipede MOTYhHOCT HacTaHKa HEIOBO/BHOT
porabaja. ITocTu3ame MpeBEHTMBHMUX KOHTPO/IA OCTBapyje ce jaCHMM JeMHUCakeM OATOBOPHOCTU U
orpaHM4aBameM OBalherna, MojefHNX 0coba.

3. JleTeKTMBHe KOHTpPOIE - IIOCTOje KaKO OM ce OTKpuie M yTBpAWIe NPWINKE Y KOjuMa Cy ce
HeToXKewH M forabhaju jaBumm.

4. KopekTuBHe KOHTpOJe - HACTajy Kako Ou ImOMONy HMX MCIIpaBMIN HeNoXXe/baH jorabaj koju
ce Beh pmoropmo. LIne oBe KOHTpOJIE je fa cripeun MOTYhHOCT HacTaHKa pu3MKa MM yOIaXy HacTyIame
pu3MKa.

Y nwpy 3amTuTe of pusMKa, Hajuenrhe ce IpUMemYjy METOAM KOjii ce MOTY CBpCTaTy y ciefehe Tpu
rpyme:

a) MeTOJ KOHTPOJIa IITeTa,

6) meTop puHAHCUpaba IITETA,

B) METOJ MHTEPHE pefyKalllje pUsyKa.
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8.3.1.MeTop KOHTpO/Ie HITEeTa

Y nwmpy cMamera y4ecTalioCTu U BeNUYMHE
HaCcTaHKa O4Y€KNMBaHUX IITE€Ta IIpeMa METOLY
KOHTpO/Ie IITeTa, NpefBubeHe aKTUBHOCTU
ce obyxBaTtajy m KoHTponuury.Hecto ce mojam
KOHTpO/Ie IITeTa IOrpemrHo moucrosehyje
ca KOHTponmoM pusmka. Mehytum, mocTojn
3HayajHa pas3nyuka u3Mehy akTMBHOCTM Koje ce
IpefysuMajy y UMby CMamema OYeKMBAaHNX
mTeTa ¥ aKTMBHOCTM KOjuUMa Cce CMalbyje
OPUCYCTBO PU3NKA; KaO INTO Cy IpuMepa pajn
IOTIIYHO ¥ jaCHO JIOHOIIeHe OylleTa, IOTIIYHO
1 Ta4YHO IpoLemblBabeé KaINTA/THUX Yylarama
M KOMIUIETHOCTM TeHJIepCKe MOKyMeHTalyuje,
ofipebene nHTEpHE peyKIMje pU3MKaA U JPYTO.

HaBefieHa Merofia MO)Ke ce IIOCMATpaTy U3
Pas3IMYNTIX YITIOBA, T1a C€ MOXKE MOJE/INTH Ha {Ba
06muKa, u TO:

1. WM3BETABAIBE PU3NKA -
npuMemyjyhu npuctyn usberaBama pHU3NKa,
CMambUBAEM HMBOA Pa3IMYUTUX aKTUBHOCTU
KOju ce 00aB/bajy, MCTOBPEMEHO ce CMamyje
U3JI0KeHOCT pusnKy. OBaj IPUCTYII je y IPEeIHOCTA
HaJl OCTA/IMM HIPUCTYNMMA, jep OINACHOCT Of
HacTaHKa eKOHOMCKM WITeTHMX pmorabaja HecTaje
i ce OMTHO cMamyje , a HEJOCTaTaK OBOT
IPUCTYIIAa HABOAM Ce HeMOryhHOCT fa ce n3berHy
CBY PM3HUIM KOjUMa je ONIITHHA M3/I0KEHA. 3aTO
ce OBa MeTofla IpuMemyje camo y oxpeheHnm
ClIy4ajeByMa.

2. CIIPEYABAIBE HITETA - npencraspa
IPUCTYIl Koju 0OyXBaTa aKTMBHOCTM OIIIITIHE
KOj/IM C€ CMarbyje y4eCTa/IOCT IITeTa U BeIMYNHA
mreTa. Y OBOM CIy4Yajy, ONIITMHA HE MOXE Ja
n3berHe u3noXkeHOCT oppehenrM pusniymma,
Beh Hactoju ma ozmpebeHe pusuyHe aKTMBHOCTH
U3MEHM.

AHanmu3oM OBOT MPUCTYIA, YO4aBaMO [BE
Mepe, U TO:

a) MpeBeHTHBHE Mepe - ce YBeK Ipefy3NMajy
npe HacraHka ofipebeHor mretHor porabaja n
VIMajy 3a /b Jia CIpede MIM YKIOHE Y3POK KOju
nsasuBa gepurmr. OBUM MepaMa ce CMamyje
yuecTajiocT mTera. IIpmmepu oBUX Mepa cy:
YCIOCTaB/balbe MHTEPHE PEBU3NjE, YCIIOCTAB/babe
NOCeOHMX CIy>KOM 3a CIOXKeHe IOC/IOBe, HIIP.
IIOC/IOBM jaBHe Ha0aBKe, ITIOCTIOBYM YTBphuBama
U TIpeHoca IpaBa paclojiarama MMOBMHOM,
VHCUCTUPAake Ha 3aKOHUTOCTM 3aIlOC/IEHMNX,

HepUOAMNYHA KOHTPO/IA MCNTaBHOCTH ypebaja u
VHCTaJIalyja.

0) pempecuBHe Mepe - ce IPeRy3UMAjy aKo
no mrere mmak pobe. HbuxoBo meppysumame
UMa 3a LWb CMambemhe BeIMYMHE HACTAINX
mrera. [IpuMep: orpaHnyerse M3HOCA TOTOBUHE Y
Omarajun, cMameH 0poj MOTINMCHNUKA 3a Iiahate,
JIOHECeHAa WHTEPHA aKTa O OATOBOPHOCTHU
3aIICOTIEHNX I IbUXOBA a/leKBaTHA [IPUMEHa.

8.3.2.MeTon ¢puHaHCHpaba HITETA

IIpencraB/ba OCHOBHM HAa4yMH 3alITHUTE Of
puUsuKa Tako mTo ce dopmmpajy (HOHZOBU 13
KOjux ce Tpebajy HaJJOKHaJUTU HAcTaje IITEeTe.
Kop oBor MeTofia pasinkyjemMo Tpu IpUCTYTIA:

1) IIpuxBatame o6aBe3a - IpeacTaB/ba
CUTyallMjy y KOjoj OIIITMHA 3afip>kaBa obaBe3y
ma cama cHocu oppebene pusmke. Kop osor
IpUCTyIa, TeHepuile ce CONncTBeHM (oHp 3a
nokpuhe mrera, oK ce Koj TpaHcdepa pusMKa
(Ty cmaja ¥ ocurypame), pusmk npebaiyje
Ha 7Apyry (yroBopHy) cTpaHy. Beoma je BakHO
IpaBUTU Pa3NMKy u3Mely: akTMBHOT 1 ACHBHOT
npuxBaTama obaBesa.

AKTUBHO IIpuxBaTame o0aBe3a IIpeCTaB/ba
CUTYalMjy Y KOjOj jeé PYKOBOACTBO CBECHO PU3MKa
U HAKOH JleTa/bHE aHA/NIM3€ JOHOCU OJIYKY Ja je
HAjII0BO/bHMjE Jla CaMa CHOCK ofipeheHn pusmk.

[TacuBHO mpuxBaTame obaBe3e IpeNCTaB/ba
pM3MK KOju ce TIIpMXBaTa ¥ 3ajp>kKaBa 30o0r
He3Hama WM HecrmocobHoctn. OBa curyanmja
je Hemo)Ke/bHA M OIIACHA, jep MOXKe MMaTu BpPIIO
JIOIIE MOC/IEUIIE Ha TOCTIOBalbe OMIITHHE.

Kapga ce moromu ekoHOMCKM 1TeTaH porabaj,
PYKOBOZCTBO OMIITHHE Tpeba [ja IOoHece ONIyKY
U3 Kojux u3Bopa he mctu 6uty HajokHabeH, a
u3BOpM Mory 6utn cnepehn:

- PpemoBHM TIPUXOAM - AKO Cy VINUTAY
ydecTase ILITeTe KOje HENPY3POKYjy Beluke
ryOuTKe, Te ce MOTy YOpOjaTit Y pefjoBHe pacxofe,
TaKo Jia UX IUVIaHKpa U HafokKHabyje U3 penoBHMX
IpUXOfa.

- [OyropoyHa pesepBucama - 3a Behe
IITeTe aKTUBUPAjy Ce AYrOpOYHa pe3epBiCamba.
JlyropouHa pesepBucama Cy padyHOBOACTBEHA
KaTeropuja u IMpefCTaB/bajy Caflalliibe U3JjaBambe
¢buHaHCHjCKUX cpencTaBa 3a HoKpuhe pusuxa
koju he ce peammsosarpu y 6ynyhHoctn. Ha oBaj
Ha4lH Ce TOKPIBAjy LITeTe I10 OCHOBY N3Try6/beHNX
CYACKUX CITOPOBA, Ka3HM, IIeHaIa, UTH.

- KpeauTM Off MOCIOBHMX 6aHaKa - MaKo
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ONIITYHA He KONPUCTM CBOja CpefcTBa 3a
nokpuhe mirere, oBaj Metox mahama ce yopaja 'y
IpuxBarame 006aBesa, jep y3eTu KpeauT 3ajefHO
ca npumnajajyhom kamarom, Tpeba 6urtu BpaheH y
YTOBOPEHOM POKY.

2) HeocurypaBajyhu tpanchep pusuka
- mojaM TpaHcdepa pusmka 0OyxBaTa TeXHUKe
KOjiMa Ce PM3MK 3ajeHO Ca CBMM IHEerOBUM
¢uHAHCHMjCKMM — HOCTeAMIiaMa  IPeHOCH  Ha
Ipyro mpaBHO wiy ¢usnuko nuie. OBfe mojam
Heocurypasajyher TpaHcdepa obyxBaTa:
3aK/byuMBalbe YroBOpa 1 XELVHT CTpaTerujy
(kao MeTox 3a TpaHCep LEHOBHOT , HEBM3HOT
¥ KaMaTHOT pH3MKa), Ka0 JIOIYHCKe TeXHUKe Y
IPEHOCY PU3KKA.
PyKkoBOACTBO MOXKe 1a KOPUCTU pasHe
BPCTe YTrOBOpa, Aa Ou OArOBOPHOCT 3a oppehern
PUBUK KOjUM je M3JIOKeHa OIILITHHA Ipebariyio
Ha JPYry YrOBOPHY CTpaHy. XeMHI CTpaTeruja
noapasyMeBa ynorpe6y GMHAHCHjCKUX JepuBara
y UWbY MUHUMM3Upama YTHULAja TPXKMUIIHOT
pU3NKa Ha OCTIOBabe OIIITIHE.

3) Ocurypame - npencraB/ba eKOHOMCKY
bYHKIMjYy MHCTUTYLMja 4uju  je Ib  Ja
Ha/IOKHaJle LITeTe Koje HacTaHy Yycies, fiejcTBa
pasIMuUUMTUX CUAA Yy JPYWTBY U IPUPOJU.
360r cBojux CrenuUYHOCTH, OCUTypame MMa
3Ha4ajHe IIPEJHOCTU y OfIHOCY Ha OCTajie METOfie
3a yIpaB/baibe PU3MKOM, HAPOYUTO KaJja je ped
O 3AIUTUTY Off PU3MKA KOjU HUCY YeCTU, alnu Cy
Mmoryhe mrere Benuke. IlojMoBe ocurypama u
yIIpaB/bakba PU3NKOM He 61 Tpebasio MelaTu Kao
HITO CE€ YeCTO YMHM jep je yIpaB/baibe PU3MKOM
WMpK IHojaM Koju oOyxBaTa WAeHTUUKALV]Y
Y aHa/IM3y CBUX pHU3MKA, a 3aTuM U u360p
oproBapajyhe Merofe 3a TpeTMaH TUX PU3MKA,
TOK je ocuryparme caMo jeflaH oOff IIpUCTyIa
¢buHaHCHpama ITeTa Koje PYKOBOACTBO OMIITHHE
MOXKe fa nzabepe y umby 3aTute o oppebhenor
pusuKa.

8.3.3.MeTop NHTEepHe pegyKIliNje MITeTe

V3n0>xeHOCT pu3MKy Kpo3 auBepcudukayjy
WIN VHBeCTHMpame y MHpopMauyje MoXe ce
MHTEpHO cMamuUTU. MehyTum, oBaj metop je cse
BIIIE YCMEPEH IIPEMa PeaJlHOM CEKTOPY, a Marbe
IIpeMa jaBHOM CEKTOpY.

1) JIUBEPCUO®UKAIINJA - nogpasymena
HeoCTamalme Ha jeflaH IPOU3BOJ WIM jefHY

BPCTY yC/IyTe WM jefHOT Bo0aBjbadya y yC/I0BMMa
CTa/IHMX IPOMeHa 1 oTpeba KOpUCHNKA KaKo 6u
Ce MUHMMM3UPAO PUSUK Y IIOC/IOBalby ONLITHIHE.

2) MHBECTUPAILE Y UOOPMAINMJE -
je Ipyru IPUCTYII MHTEPHO] PESYKUMU PU3MKA.
[TpumeHOM OBOT pUCTYIa [00M]jajy ce mper3Ha
U TayHa mpefBubama OYEKMBAHMX IINTETa, I
ONILUTMHA MOXKE HAa BpeMe [la IIpefy3Me Mepe
3amTuTe, IITO joj omoryhaBajy caBpemMeHM
MH(OPMALMOHY CUCTEMI.

8.3.4.ViMnieMeHTanMja afeKBaTHOT METOMA
yIpaBbamkba PUSUKOM

[Tomwrro ce yTBpme M [eMHMINY pPU3NLH,
PYKOBOACTBO ONIITKHE he pasMOTPUTH M TOHETH
OJUIYKy O 1300py ajleKBaTHe MeTOJie YIIpaB/bamba
pusukoMm. Hajuemrthm xputepmjymm 3a usb6op
ofiroBapajyher MeTona ympaB/bamba PUSMKOM Cy
Y4eCTa/JIOCT M BeIMYMHA IIOTEHIMjalHe IUTETe,
Ia ce OJIyKa OHOCK Ha OCHOBY aHajmu3e Koja 3a
pesynTaT MoxXe Ia uma crnefehe pesynrare:

1. Pusunm xoju uMajy Manu YTHUIQj Ha
MOC/IOBathe OMIITHHE - OJ/TyYyje Ce Jla Ce IPUXBATH
PU3MK OTHOCHO IIPUXBaTa Ce LITeTa.

2. Pusunu xoju HOce Majie IUTETe, alu Ce
4ecTo OCTBapyjy, Ia ce 6upa meTon KojuM he
ce cMamMTH ydectanoct mrera. Kombumyjy ce
IIpeBeHMja I IPUXBaTarbe LITETE,

3. Pusunmm koju HOce BemuKe INTETE -
KODUCTU Ce OCUTyparbe jep Cy IOTEHIUjamHe
LITeTe BE/MKE, I ONLITHHA He MOXKE caMa Jla UX
CHOCH, a TIOIITO HUCY yYecTasie - IpeMuje Koje ce
n1ahajy cy eKOHOMCKM IPUXBAT/bJBE 32 OIIITHHY.

4. Pusunu Xoju MMajy BUCOKY Y4€CTa/IOCT U
HOCe BeJIMKe IITeTe - OMIITIHA OBe pU3NKe Tpebha
u36ehm.

8.4.ITPAREIHE I IBBELITABAIBE O
PU3NITNIMA

MoHuTopuHr yIIpaB/bama PU3MKOM
IpefcTaB/ba  CUCTEMATCKO npahewe  u
IpUMeHy OfroBapajyhux crpareruja U BUXOBO
yropebhuBame mpema ApyruM KpuTepujyMuma.

Llnp ynpas/parba puUsUIMMa je JOBECTI PUSUK
Ha NIPMXBAT/bUB HUBO.

Kako 6m mpahemwe pusmka u m3BemrtaBarme
610 edukacHo, peructpu pusuka he ce epuxacHo
QKypUpaTy y HOIIEeNy:

- HOBUX pU3MKA
- PU3MUKA KOju Ce TpeTupajy
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- pusmka Koju cy npuxsahenn

- pu3MKa Ha KOje Ce HUMje MOIJIO [e/I0BaTU
Ha IUIaHMpaH Ha4MH, OJHOCHO peBMJMpaHe
IpOleHe PU3KKA.

MOHUTOPUHI M W3BEIITABAILE O
PU3SNIIMMA CE CIIPOBOJM HA C/IEJERN
HAYMH:

1. CacraHum Ha  MECEYHOM  HUBOY
Hauennuka ONIITMHCKe yIpaBe 1 OATOBOpHE
ocobe 3a mpaheme mporeca ympas/barba
pUsuIUMa, WIM IO IIOjaBY HOBOI 3HA4YajHOT
pU3MKa - paiM OOHOLIEHmA OfJlyke O Mepama
32 CMamblBambe M3TO0KEHOCTU PU3UKY, Kao U O
pokoBuMa 1 ocobama koje he 6utu ogrosope 3a
Ipefy3UMambe PATbIL.

2. CacTaHIM Ha KBapTaTHOM HMBOY U3MeDhy
OfiIrOBOpHe o0cobe 3amykeHe 3a CIpoBoheme
(bUHAHCHjCKOT yIIpaB/bama ¥ KOHTporte, npahema
npolleca yrpap/bakha PUSMIMMA U PYKOBOAMOIIA
ofie/berba 1 e oBa OficeKa.

3. CacraHuu KolerujymMa OIUITMHE M
konerujyma ONIUTMHCKE yIpaBe pajy Ipernesna
¥l pacmpaBse Y K0joj cy Mepy epMKacHe IpefyseTe
panme, pasmarpame mpoleHe edekara U
BepoBaTHOhe HAKOH IITO Cy pajme IpAy3eTe U
ofipebuBarme HapeTHUX PaTbUL.

4. Ilmacanm wu3BeWITaju O PpUSNLKMA
TOCTaB/bajy ce TOfiMIIbe: PYKOBOAMOLL Ofie/berba,
medoBM oOficeKa MOCTaB/bajy PYKOBOAMOLY 3a
@YK u mpaheme nporeca ynpasbama pusunumMa
y ONITMHCKOj yHpaBy, a IOTOM C€ M3BEITaj
moctaBba Havennmky OmnmTuHcKe yIpase,
VHTEpHO] peBusuju u lleHTpanHOj jenuHULIM 32
XapMOHM3auMjy (UHAHCUjCKOT YIIpaB/bamba MU
KOoHTpone Muuucrapcrsa punancuja PC.

8.5.JOKYMEHTOBAIBE PUISUKA

JlokyMeHTOBamwe pM3MKa je 3Ha4yajHa dasa u
o6aBesHa Ipolieflypa yIpaB/balba pPU3MKOM, a
YUHE je ITAHOBY, IIPOLjeHe U U3BELITaju.

JlokymeHnTa  Kop,
NIPECTaABbAjY:

- IUIAH yIOpaB/barba PU3UKOM

- IIpOlleHa PU3MKa

- JIMCTa IPUOPUTETHUX PU3UKA

- usBemTaj o mpahemwy - MOHUTOPUHTY

ylpaB/bama  PUSUKOM

PykoBopctBo OmmtuHCKe ympaBe Tpeba
Ta YTBpAM pU3MKe KOje MOXKe WIM He MOXKe
KOHTpo/mcar. 300r Tora HaBeleHM IIPOLiec
yK/bydyje ¥ OLeVBame pU3NKA, TaKo [a
pykoBozicTBo OmIITMHCKe yIpaBe Tpeba [a
YCIIOCTABY e/leMeHTe Jia:

- UHTepHe KOHTpO/e OyAy ajieKBaTHe I
edukacHe, Kako OM YKIOHWIE WIVM yMarbuie
HEraTnBHE e(l)eKTe HaBENEHUX pU3NKa

- pykoBoxctBo  OmiuTmHCKe  ympase
Of/Iydn O HIBOY IIPUXBa/bMBOI' pPU3NKaA WIIN
YTBPJAM yCTIOBe Kafla Cy TPOIIKOBY KOHTporte Behn
off fo6ujeHe KOpUCTU

- ce pasMOTpy MOryhHOCT IpeHoca pusnka
IIyTeM OCUTYparba,

- ce JOHece pesepBHM IUIaH Koju he ce
IIPMMEHNTN Y YCJIOBMMA nosehama pu3NiKa, n

- aHamusupame u npaheme ocTBapuBama
IUTaHVMpaHNX IIN/bE€BA,KAKO 6]/[ PYKOBOIACTBO
OIILITIHE MOIJIO JOHET! 0/IarOBpeMeHy OTYKY O
IpEeKNIY aKTUBHOCTH 3a KOjy Ceé YTBPAIM Jja BOIU Y
HeM3BEeCHOCT ¥ OBehaH pusuK.

P3N CA OCTBAPEHVMM HUCKUM
PE3YJITATOM =He 3axTeBajy Ipefy3uMambe Mepa
yMamema, /i pPyKoBoAcTBO OIIITHHCKE YIpaBe
BpILIM Iperief KOHTPOlIa y o0/acTMMa HMICKOT
pU3MKa, KaKo 611 OCUTypaay eprKacHOCT UCTUX.

P3N CA OCTBAPEHVIM CPEIIHLVM
PE3YJITATOM saxreBahe mpernen mocrojehnx
KOHTPO/Ia, KOHTPO/Aa HOBMX aKO IIOCTOje, Kao
U JlefloBake JOAATHUX KOHTpOna 3a ImocTojehe
pU3UKe.

PU3NILIN CA OCTBAPEHIM BUCOKIM
PE3YJITATOM saxteBajy mpernep mocTojehnx
KOHTpOJa, 6MBajy 006aBe3HO aHAIM3MpPAHM Ha
cacTaHIIMa pyKoBozicTBa OIIITMHCKe yIpaBe 1
3axTeBajy cpoBobeme JOfaTHIX KOHTPOIA.

9.VIIOIE, OB/TAIIIREILA n
OITrOBOPHOCTH y ITPOLIECY
YIIPAB/bAIbA PMIBNIIVIMA

Ynpapamame pusuIMMa IIpEefICTaB/ba

IIeJIOKYTIaH TIpoliec Koju obyxBara yTBphuBame,
npouewmnBame 1 mnpaheme pusmka,ysumajyhn
npy ToMe y 063up IM/beBe T0KaTHe CaMOYIIpaBe,
a 3aTMM ¥ TIpefy3MMame MHOTPeOHNUX pajmu,
CBeé y IM/by CMamema pU3NKa Ha INTO HIDKK
HnBo. Kako 6m ce ocurypano crposobeme
nporeca yrnpas/baibha PUSUIMIMA, CTPATETMjOM Ce
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meduHMury opnamherma M OATOBOPHOCTM CBUX
y4eCHUKAa U OpraHa y CTPYKTypM YIIpaB/baiba
pusuIMa.

HAYE/IHUK  OIIIITHMHCKE
AIIATUH

YIIPABE

Havennuk OmnmTuHCcKe ympase O[roBapaH
je 3a oppebuBame u ocTBapuBame LNbeBa
KOPMCHMKAa jaBHUX CpefcTaBa, Kao MU 3a
yCIIOCTaB/balbe ePUKACHOT CHCTeMa yIIpaB/bamba
pusunyMa koju he cmamuru moryhnocr ma ce
MIOCTaB/beHN IIV/bEBY HE OCTBApe.

Oprosopan je 3a oppehmBame cTpaTemkor
cMepa U CTBapame YCIOBa 3a HECMETaHO
cripoBobeme CBMX aKTUMBHOCTM BE3aHMX 3a
yIpaB/balbbe PUSKLIVIMA.

Hadvennuk OmnmurTuHCKe yIpaBe je OgrOBOPaH
3a  yCIIOCTaB/balbeé  CUCTEMCKOr  IIpUCTyIa
yIpaB/batby PUSKIIMIMA KOjU YK/bydyje:

® JUMeHOBame 0coba 3agyXeHux 3a
KOOPAMHALMjy aKMBHOCTM Y YCIIOCTaB/balby
mporeca yhpap/bama pusniuma (OArOBOpHA
ocoba 3a ynpas/batbe pUSULINMA)

® UMeHOBame 0coba 3afyXeHux 3a
NpUKyIUbalbe MH(POpPMANMja O pUSULIMMA IO
MOjef/MHNM  OPraHM3aLMOHMM  jefMHMIIaMa
(pyxoBopuoIy ofie/berba)

e  o0OaBe3aJOKYMEHTOBama [IOIaTaKa y Be3N
ca yrBphennm pusniuma, 1j. ypeheme Perucrpa
pusnKa

e mpaheme pusMKa Tj. YCIOCTaB/bambe
HaullHa, OJHOCHO MOJe/Na M3BelITaBama O
puUsKIIMa.

PYKOBOIM/IALL OUHAHCHUJCKOr
YIIPAB/bAbA Y1 KOHTPOJIE

- Kooppamumpa umnieMeHTanjoM mpoueca
yIpaB/bama pHU3ULUMA KpPO3 OpraHM3alMIOHE
jeflMHNULe Y OKBMPY OIIITHHE ATIATVH.

- Y capagmwu ca lleHTpamHOM jegUHUIIOM
3a XapMOHM3alLlMjy, OATOBOPAaH je HOa YIIO3HA
PykoBopguone opemewa u medose Opceka
OnmTrHCcKe ympaBe ca mnoTrpeboM yBobema
yIIpaB/bamka PU3NLNMA Y CBOM OPraHU3ALVOHOM
Iely M ca CMepHUIIaMa 3a cuposobeme mporeca
yIpaB/bama PU3UIIIMA.

- Ocurypasa Jja ce yrpaB/bambe pUsuLumMay
OpPraHN3ALNMOHNM JelI0BMMa CIPOBOAYU Y CKIALy
ca CTpaTernjoM yIpas/bamba PU3ULIVIMA.

- OcurmpaBa pma cBu 3amocineHun Oymy

YTIO3HATH Ca IPOLIECOM YIIPaB/balba PUSUKOM.

- Vuampebyje KynTypy ycmocTaBbama
puUsMIIMMa Ha CBYM HMBOMMA.

- Ogprosopan je 3a cTBapame YClI0Ba
3a HECMeTaHO CIpoBoheme CBMX aKTMBHOCTU
Be3aHMX 3a pH3NMKe KOju Cy yTBpheHm mu
HaBefleHM y IOjeAVHMM AKIMOHMM IJIaHOBMMA

n oppebuBame pokoBa 3a  crpoBobeme
nebUHMCAHNX AKTUBHOCTH.
- OcurypaBa wmspajy M axypupame

Crpareruje ympaBbama puUSHLUMAa Yy CKIagy
ca CTelleHOM crpoBohema 1 pasBoja IIporeca
yIpaB/balba pU3NIMMA.

- Ilpunpema IlpefcesHMKy  ONIUTHHE,
Hauenmnuky OnmrnHcke ynpase M ONIITHHCKOM
Behy, ropgmmmy wm3Bemraj O IOKasaTebuMa
ycnenrHocTy cripopob)ema CrpaTeruje ynpasbama
puUsKIIMa.

PYKOBOIVOIIM OIE/bEHbA/IIE®OBI
OJICEKA

- Kooppmumpajy VIMILIEMEHTALJjOM
Ipoleca yopaB/balka pUSHLVMA Y  CBOjUM
OpPraHM3aLVOHUM jeIMHNUIIAMA

- OcurypaBajy pma cBu 3amociaeHu Oyay
yIo3HaTM ca mnorpeb6oM yBohemwa ypaBmbama
pusuIMMa M ca CMepHMIJaMa 3a YIpaB/bame
pusuIMa

- lsBemrraBajy = Pykosogmoma  ®DYK-a
O yIOpaB/balkby  pPUSMLIMMA  HAacTalUM Y
OPraHM3aLMOHUM [ENOBVMMa KOjUM PYKOBOZE M
Jajy IpefiIoTe 3a pellaBambe.

- YdecTByjy y M3paiM M aXKypuUpamy
Crpareruje ynpapbama pHU3NLUMA Yy CKIafy
ca cremeHoM cmpoBobema ¥ pas3Boja mporeca
yIIpaB/bama pUSUIIVIMA.

3AIIOCJ/IEHA

- JOyxHm cy pga epuUKacHO KOpUCTe
CMepHUIe 3a yIpaBjbalbe pUSKIIIMA Y CBOjUM
OPTraHM3aLVOHUM jeIHNALIAMa

- Vipentuduxyjy pusuke koju 6u Morim
Pe3yNTUPATI HEUCITYhEheM KIbyYHIX LM/beBa

- Ilpwmjaemyjy HagpeheHom pykoBopuony
CBaKI HOBY PU3NK WU HeoiroBapajyhe mMepe xoje
ce IpUMeryjy

- OgroBopHnu cy 3a IpUMeHY KOHTPOJIHUX
MexaHM3aMa KojuMa OM MOITIa fla ce CMamu
BepoBaTtHoha HacTaHKa mnu eexTa prsnKa

- VrBpbyjy M pasBujajy HOBe KOHTpPOIHE
MeXaHM3Me U IVTAaHOBe 3a T00o/balllalbe KOHTPOJIA.
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10.KOMYHUKAIINJA 1 OBYKA

Y uHTepHO] KOMYHMKalUju O TNHUTamUMa
pU3MKa BaXKHO je OCUTYpaTH Jja:

1. Csu Oygy ynosmatm ca Crparernjom
yIIpaB/bamba pusuLuMa, LM/bEeBMIMA u
OPMOPUTETHNM PU3NLNMA Kao U ca CBOjOM
ynorom y mposobemy Crparermje yrmpas/bama
pusuuMa

2. [Ilpenomeme uHPOpMAIUja Ha OCHOBY
BJIACTUTUX MCKYCTaBa y yIPaB/balby PUNLINMA,
OCTa/IMM YYeCHMLMMA y YIPaB/balky PU3NLUMA,
KOjJ Ce MOTY CyCPeCcTH ca MUCTUM PU3NKOM

3. CBu HuUBOM YyIpaB/bama  IPUMAjy
oprosapajyhe mHdpopmaumje o pusuumma y
OKBMPY CBOjUX HAaIOKHOCTM Koje he mm ce
oMoryhuty fa ImmaHupajy pajme y OFHOCY Ha
Ipero3HaTe pU3MKe, KOji HUCY IPUXBAT/BUBY KAO
U O pU3NILVIMA KOjy Cy IPUXBAT/bUBY U Hajlase ce
HOJ, KOHTPOJIOM.

VnTepHa KOMyHMKalMja ce OCUIypaBa Ha
HauMH jia ce Perucrap pusuka Opemema/Opnceka
o6jaBu Ha PASMEHA onrtune xako 6m cBM
3aII0C/IeHY OVUIY YIIO3HAT ca K/bYYHUM HUBOMMA
n Kako Om Mormm mocrymuty, a Crpareruja
yIIpaB/barba pu3nIuMa o6jaBjbyje ce Ha MIHTEPHET
CTPAaHULY OIILITHHE.

[Torpe6bHO  je  BpWIMTM U  EKCTEPHY
KOMYHMKAIYjy O NNUTamUMa PU3UKA C APYIUM
OpraHNMa jaBHe yIpaBe jep To oMoryhyje yueme
0 pM3MIMMa M3 MCKYCTBa APYruX (IpakTM4YHA
VICKYCTBA).

Ha mnoppydjy obyke opfHOCHO ob6pasoBama
Bplle ce crefehe akTMBHOCTI:

1. VYmosHaBame CBUX 3aIIOCIEHHMX ca
Crparerujom ynpas/bama pUsuLuMa

2. OpraHusoBame pajUOHMLA Y Be3NU
ca yrtBphuBameM pusMKa NPWINKOM U3paje
CTpAaTeUIKUX JOKyMeHaTa

3. VYuecTBOBame OArOBOpHe ocobe 3a
yhopap/pame pusniuma Ha o0ynum Koja ce
opraHusyje o nporpamy LlenTpanHe jennnnie 3a
XapMOHM3auujy npu MMHUCTapCTBY UHAHCHja
PC.

11.K/bYYHI IIOKA3ATE/bU YCIIEXA

Kako 6m ce mpomec ympaspama pU3MIMMA
MOrao e(pMKacHO IIPAaTUTH, OCHOBHM ITOKa3aTe/bI
ycrenrnocTu cy cnepehm:

1. Ha rogmmmem HmBoy Permcrap pusmka
je y TIOTIYHOCTM TpernefaH ¥ JIOTOBOPEHO je

yIpaB/balbe pU3NIIIMa

2. Mepe 3a cysbujame pu3MKa, OFHOCHO
Mepe aKIMOHMX IIJIAHOBa CIIPOBOJE C€ Y OKBUPY
yTBpheHNX poKoBa 3a U3BpIIEHEe

3. Y Perucrap pmsuka axxypupajy ce HOBe
Mepe

4. VYmopaBmame pusMIMMa je  peloBHa
TeMa Ha CacTaHIMa YHYTap OpraHM3alMIOHUX
jenuHnIa

5. CMmameme O6poja Ipernopyka MHTEpHE U
eKCTepHe peBuU3Nje

12.AJKYPUPAILE
YIIPAB/bAIbA PU3UITVIMA

CTPATEI'MJE

EdukacHo ympaBmpame pusunyMa 3axTeBa
KOHTVMHYUPAHO II0jadaibe ¥ IpOBepy Kako 6u ce
OCHUTYpaJIO Jja Cy PU3MLM IPELN3HO MPENO3HaTH
U TIpOLeHeHM, Jla ce CIpoBOfie oprosapajyhe
KoHTpose. CTpaTerujy ynpabpbamba pU3ULUMa je
NOTpeOHO AXYpUpaATU CBaKe TPY TOAMHE, KA0O U Y
ClIy4ajy Kafla ceé KOHTPOTHO OKPY>KeHe 3HadajHO
U3MeHU. Y IWby KOHTMHYMpaHOr Inpahema
U3BpIIEHA CTpaTeruje yIpaB/balba pPUSHIMMA,
UCTY je HOTpeOHO IPOLEHUBATI U Ha TOANIIEHEM
HIBOY.

3a mpoleHy je 3apykeHa ocoba 3a mpaheme
Ipolleca yIpasbarmba pUSUIIMA, a UICTpaXuBambe he
ce BPIIUTY Ha OCHOBY YIMTHMKA KOjU UICITybaBajy
CB€ OpraHM3allVIOHE jelMHNLIE ONMIITIHE ATIaTHH.

YOuTHMUK =~ cafipKM NUTamka Be3aHa 3a
pasyMeBame [OHELIeHe CTpaTeruje Off CTpaHe
CBUX 3aIlOC/IEHMX, jacHa AedUHNCama Ipoleca
u3BelITaBama O puU3MIKMMA, [OTpebe 3a
efyKallijoM, pasyMeBame Ye/HMKa Koje ce
KOPICTe y yIpaBbalby PU3UILMMA Y3 IIOBE3aHe
OylleTcKe KOPUCHYKe, HOAPIIKY U IIPOMOBHCAbE
yopaB/balba pPUSMLMMA Off CTpaHe HajBUIIeT
YIPaB/badKOI HMBOA, y OCTBApUBamby LM/bEBa
MOC/IOBalba OMIITMHE ATIaTUH.

PEITYBJIMIKA CPBUJA

AYTOHOMHA ITOKPAJVIHA BOJBOJMMHA
OIIIITMNHA ATTATMH

OIIIIITMHCKO BERE OIIIITUHE AITATVH
bpoj: 011- 9 /2026-I11

Hana,13. mapra 2026. roguHe

AITATHUNH

IMPEJCEJHUK OIIIITMHCKOT BERA
Hy6paska Kopah, c.p.
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37.

Ha ocnoBy wumama 69. craB 1. Tauka
5.Craryra ommtnHe AmatuH  (,Cryx6eHn
muct ommTtvHe AmatuH 6p. 1/2019 m 21/2020
- ucnpaska 1 5/2024 ), a y Be3u ca wianom 10.
craB 2. IlpaBwiHuKa o [O#aTHOj 06Pa3OBHOj,
3/]paBCTBEHOj ¥ COLMja/JIHOj IOAPLILM JETETY,
ydaeHuky u ogpaciom (,Cnyx6eun rmacauk PC
6p. 80/2018) Omurruncko Behe ommrtnne Anatnn
Ha 48. cepHMUM Ofip)KaHOj faHa 13. mapra 2026.
TOfIVHE, JOHOCK

3AK/bYYAK

YCBAJA CE ssemraj JVIHTeppecopHe
KoMIucHuje ommuTuHe AmaTuH 3a 2025. roguny, 3a
npoleHy mnorpebe 3a [O0flaTHOM 00pa3soBHOM,
30PAaBCTBEHOM U COLMjaJIHOM  IIOJPUIKOM
TeTeTy, YYEHUKY U Of[PAC/IOM U IPENIOKEHUM U
HPY>KEHUM ITOfpUIKaMa.

PEITYBJIMIKA CPBUJA

AYTOHOMHA ITOKPAJMIHA BOJBOJIMHA
OIIIITNHA AITATMH

OIIIITMHCKO BERE OIIIITUHE AITATVH
bpoj: 560-15 /2026-I11

Iana,13. mapra 2026. roguze

AITATUH

IMPEJCEJHUK OIIIITMHCKOT BERA
Hy6paska Kopah, c.p.

38.

Ha ocnoBy umana 69. cras 1. Tauka 26. CraryTa
ommTrHe AmatuH (,Cay>k6eHM MUCT ONMIITHHE
Amatun® 6p. 1/2019 n 21/2020-ncnp n 5/2024)
u wia"a 41. Omgayke o 6yyeTy onutiuHe AaTiH
3a 2026. ropuny (,CrnyXOeHM INUCT OIIITHHE
Anmatue®  6poj 27/2025), Omnmruacko Behe
ONIUTMHE AIIAaTMH Ha 48. cefHULMN, OFP>KAHO]
naHa 13. mapTa 2026. roguHe, [OHOCU

3AK/bYYAK

TAJE CE CAITTACHOCT na M3BemTaj 0
pany ca mpernenoM IocioBama 3a 2025. roguny
u [Iporpam paza ca GpMHAHCHjCKUM IVIAHOM 32
2026. rogyuy 10O Crnob6ogonHa 30Ha ATIaTHH.

II

OBJIAIIRYJE CE IlpencefHmk OIIITHHE
AnaruH fa mornuiie YroBop o cyOBeHIMjaMa 3a
OO 3a ynpasmpame Cr1o60fHOM 30HOM ANaTHH
3a 2026. ropuny.

OBaj 3akmydyak objaButu y ,,Cryx6eHOM
JIUCTY OMIITVHE ATIaTUH".

PEITYBJIMKA CPBUJA

AYTOHOMHA ITIOKPAJMIHA BOJBOJVHA
OIIIOTUHA AITATUH

OIIIITMHCKO BERE OIIIITMHE AITATUH
bpoj: 401-32 /2026-111

Hana,13. mapta 2026. roguHe

AITATHUNH

MMPEJCEOJHUK OIIIITUHCKOT BERA
Oy6paska Kopah, c.p.

39.

Ha ocHoBy 1 wrana 41. Omayke o 6yyery
onmrtyHe AmatuH 3a 2026. ropuny (,Cryx6eHn
nucT onmrtuHe AmatmH® 6poj 27/2025), umaHa
69. craB 1. Tauka 26. CraryTra ommuTuHe AMaTHH
(,,Cny>x6enn muct onurruHe Amarua® 6p. 1/2019
n 21/2020-ucnp n 5/2024) OmmruHcko Behe
ONIUTMHE ATATVMH Ha 48. CeJHMIMN, OfP>KaHO]
maHa 13. mapra 2026. rogyuHe, OHOCK

3AK/bYYAK

I
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HOAJE CE CATTTACHOCT na /3Bemraj o
pany JJoma 3apaB/ba AnaTiH ca pUHAHCH]CKUM
usBemTajeM 3a 2025. roguny 1 OUHAHCHjCKI
m1aH JJoma 3gpasba AnlaTuH 3a 2026. roguHY.

II

OBJ/IAIRYJE CE IlpencegHnMk ommTuHe
AmatvH fa mormuime YroBop o (PUMHAHCUpamy
Homa 3npaBba AnatuH 3a 2026. TORUHY.

OBaj 3ak/py4dak objaButu y ,,Cryxb6eHOM
JIACTY OIILITHHE Aria

PEITYBJ/IMIKA CPBUJA

AYTOHOMHA ITOKPAJVIHA BOJBOJIMHA
OIIIITMHA ATIATVMH

OIIIITMHCKO BERE OIIIITUHE AITATVH
bpoj: 401-35 /2026-111

Hana,13. mapra 2026. roguHe

AITATHUNH

INPEOCEJHVIK OIIIITUHCKOT BERA
Hy6paska Kopah, c.p.




13. MAPT 2026. TOOVIHE CIIY>KBEHNM IMCT OIIITMHE AITATUH bEPOJ7 - CTPAHA 76




13. MAPT 2026. TOOVHE CIY>XBEHN JINCT OITIITUHE ATTATVH bPOJ8 - CTPAHA 77

CAAPXKAJ

Pen.
op.

Pen.

HA3UB CTPAHA op.

HA3WUB CTPAHA

35.

36.

37.

38.

39.

OIIIITMHCKO BERE
OIIIITUHE AITATIH

Opnyka o goHomewy Crpareruje
yBohemwa, TmpruMeHe M pas3Boja
¢buHaHCKHjCKOT  ympaB/bama U
KOHTpO/Ie Y ONIUTMHM ATaTuH

ca AKIOMOHMM ITAaHOM  3a
YCIIOCTaB/bambe, QYHKIMOHNCAbEe

u yHanpeheme crucrema OYK
onmTvHM AnatuH  2026-2027 34
rofVHe

Opnyka o monomemy Crpareruje
yIpaB/bama PU3UIMMA ONLITIHE
Anatun 3a mepuop 2026-2029 54
rofyHe

3ak/pydak o ycBajamy VsBemraja
Nureppecopue KOMMCHje
ommTtuHe AmatmH 3a  2025. 74
TOJVIHY

3aK/byyaK O [aBamby CarlmacHOCTHI

Ha l3Bemraj o pagy ca
IpernesoM IocnoBama 3a 2025.
roguny u Ilporpam pama ca
¢duHaHCKHjCKUM ITaHOM 3a 2026.
roguay OO Cnoboponna 30Ha 74
AnaTuH

3aK/bydaK 0 JaBamy
carmacHocTM Ha JMsBemraj o
pany JJoma 3apaBma AmaTuH ca
bUHAHCKjCKUM — M3BeLITajeM 3a
2025. roguny u OuHAHCHjCKU
m1aH [loma sgpaB/ba AnaTyH 3a

2026. ropuny 74

@

M3OABAY: OnwTtuHcka ynpasa onwTuHe AnatuH - Operberbe 3a OMWTY ynpasy,

mﬂmm OpYLUTBEHEe OenaTHOCTU WU CKYMWTMHCKE MnocrnoBe — [MaBHM M OOrOBOPHU YPEeLHVK:
avnn. npaBHuk AnekcaHgpa Bykoman — MPETIJTATA N OOCTABJbAHE: Ogererse 3a

ONLITUHE ANATUH OMwITY ynpaBy, APYLWTBEHE AEeNaTHOCTU U CKYMIITUHCKE MOCSIOBE OMNwTMHE AnaTtuH.

TenedoH: 025/772-122 — nokan — 522 — WUTAMIIA: "buporpad" AnaTtuH, Jlahapcka 65, TenedoH: 025/773-068. Tupax:5
npumepaka. NMPETIJIATA: Noguwra npetnnaTa (akoHTauuja) 1.500,00 guHapa. Ynnarta ce Bpwm Ha padyH 6poj: 840-420845-48;
Hasue padyHa: EBnaeHTHM padyH OnwTuHCKe ynpase, ca HasHakoM 3a .Crny>K6eHu NnCT onwTuHe".




