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Ha ocHoBy umana 69.ct.1 Tauka 26. CraryTa onmmriae AnatyH (,Cry>x6eHn mucT onmmriHe AnmaTH
6p.1/2019 1 21/2020-ncripaBKa), a y Be3u ca wiaHoM 81. ctas 1. 3akoHa o 6ynierckoM cucremy (,Cryx6enn
rmacauk PC* 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - mcm., 108/2013,
142/2014, 68/2015 - pp. 3akoHn, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020 n
118/2021) u unana 7. IIpaBwiHNMKa O 3ajefHMYKMM KPUTEpUjyMuUMa M CTaHAAPAMMA 32 YCIOCTAaB/babe,
bYHKIMOHNCabe 1 U3BelITaBambe O CUCTeMY (PMHAHCU]CKOOT YIIpaB/bara I KOHTPOJIE Y jABHOM CEKTOPY
(»Cnyx6enu rmacauk PCY 6poj 89/2019.), Onurruscko Behe omnurrnHe Anatus, Ha 47. CeIHUIIN, OfPXKAHO]
fana 13. maja 2022. roguHe, fOHOCK

CTPATEI'MJA
YIIPAB/bAIbA PU3NIIVIMA OIIIITUMHE AITATVIH
3A IIEPMO]], 2022.-2025. TOOVHE

1. YBO[J

PasBoj cucrema ¢uHAHCHjCKOT yIIpaB/bama U KOoHTpose (y mabeM TekcTy: OYK) y jaBHOM cekTopy
y Peny6munu Cp6uju ( y mameM tekcty: PC), MOKpeHyo je 1 pasBoj CUCTeMa yIpaB/baiba PUSHUILINMA,
HaI/IalllaBajyhu lberoBy BaXKHOCT.

Cucrem OYK npesicTaB/ba cBe0OOyXBaTHU CHCTEM YHYTPALTEHUX KOHTPO/IA KOjI Ce YCIOCTaB/ba 1 33 KOjI
je OIroBOpaH PyKOBOAMIAL, KOPUCHIUKA jaBHMX CPEAICTABa, a KOjM ce, yIpaB/bajyhn pusunmma, ocurypasa
pasyMHa yBepeHOCT Aa he ce y ocTBapuBamy IW/beBa CpefcTBa OylieTa m pyra CpefcTBa KOPUCTUTH
eeKTIBHO, €eKOHOMIYHO, IPABMITHO U €TUYHO.

Crpaternja ynpaspama pusunyMa (y fabeM TeKCTY: CTpaTeruja), MpeATaB/ba CTPATELIKY JOKYMEHT
KOj! yNnoTnymyje fabu passoj PYK-a u nma 3a umsb fga ce y Onmmrunmu AnaTuH yBefie TpaKca yrpap/bakha
pU3MIIVIMa M YCIIOCTaBY OKBUP KojuM he ce 1 y 6ynyhem nepruony passujatyt caM IpoIiec yIpas/barba.

Pusunu ce Hajuenrhe Mory ogHOCKHTH Ha:

1. Jorabaje Koju MOTy LITeTUTH YIJIEAY OIIITIHE U HA Taj HAYMH CMAbUTY [IOBEPEhE jABHOCTH

2. IIpoMmeHe y perynaTOpHOM WM ONIePaTUBHOM OKPYXXemy

3. JloHomeme 3HaYajHUX MHBECTUIVIOHNX IpojekaTa, Beha ¢uHaHCHjcka 3ay>KeHOCT M 3HAYajHA
ynarama OyIIeTCKMX cpefTaBa

4. YBobeme HOBMX TE€XHOJIOTIM]ja, MHGOPMALMOHNX CHCTeMa MV 3Ha4aje IIPOMeHe Kof mocTojehmx
cucreMa

5. HoBu mponucy 13 0671acTi paYyHOBOACTBA U KOHTPOJIE

6. HempaBuIHO 1 He3aKOHUTO IOCTIOBabe I HEeKOHOMIYHO MM Hee(UKACHO yIpaB/bambe jaBHUM
cpencTBIMa

7. HemoyspgaHo n3BemITaBame

8. HemoryhHocT pearoBarma Ha IpOMeHe ¥ OKOJTHOCTY VIV HECIIOCOOHOCT yIIpaB/batba y IPOMEHhEeHIM
OKOJTHOCTVIMA IITO MMa 3a Pe3y/ITaT C/1abuju KBaInUTeT Mpy>Kama jaBHUX YCIIyTa.

Pasmukyjemo MMHXEPEHTHW PU3UK, xoju ce pepunmiie kao MOryhm pusuk HeocTBapema
BU3Mje, ONMIITUX M CHeIUPUYHNX LM/beBa ONIITIHE, paculame, Hee(UKacHOCT, TyOUTaK, HeosnauheHo
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kopumheme 1M HeonpaB/aHa JIofieNla IMOBIHE,
HENPU/IP)KaBarbe 3aKOHA, IPOMMCA, ITOIUTHKA,
npouenypa, IoCTynaka ¥ CMEPHIIIA UM HETa4HO
eBUJIEHTHpame M 4YyBame OUHAHCUjCKUX U
OPYIMX K/bYYHUX IIOfJaTaKa, OJHOCHO HETaYHO
U3BELITABAIbE O IbUMA.

3naun, MHXEPEHTHUM PU3UK je HuUBO
pUsMKa Yy CIy4ajy HENOCTOjalba KOHTDPONIE WU
aKTMBHOCTH KoOje y6/ma)xaBajy pusuk.

PESUIYATIHU PUBUK je pusux Koju
OCTaje ¥ HAaKOH MMIUIEMEHTAlMje HOBUX WIN
IONOO/bIIAHNX KOHTPOJIA, IITO 3HAYM Jja HMjeflaH
cucTeM Huje C0OOJAH Of PUSMKA M IIOPeN CBUX
MMIUIEMEHTUPAHNX KOHTPOJIA Y IIOTITYHOCTH T'a He
Mmory yknonutu. 3nayu, PESVIIYAJIHN PU3VK
je pM3MK KOji OCTaje M HAaKOH IITO PYKOBOACTBO
OpefysMe pajibe 3a CMambeme IOCIefula U
BepoBaTHONe HemoBOBHOT fiorabaja, ykpy4yjyhu
KOHTPOJIHE aKTUBHOCTM y CMICIIy PearoBama Tj.
O[ITOBOpA Ha PU3UK.

1.1 IIPEOJHOCTU KOJ CIIPOBOBEA
CTPATETUJE VIIPAB/bAIbA PU3UITVIMA

KopucTu Koje ce mOCTIDKY MMIUIEMEHTALIMjOM
1 mpoBobemeM Ipoljeca yIpaB/bamba PUNINIMA
BIIJIE Ce KPO3:

- Oospe 1 eUKaACHMje OITyYUBabE,

- pauMoOHanHWuje yIpaBjbarmbe
(bUHAHCKjCKUM CpeiCTBUMA,

- jadarbe IOBeperay CUCTEM jaBHE yIpaBe

- mnoBehamwe edukacHOCTN U

- pa3Boj  IO3UTMBHE  OpraHM3ALMOHE

KynType
1.2 BPCTE PU3NKA

ITocToje BuIIe BpcTa pM3MKa M KpuUTepyujyma
3a mwuxoBy nogeny. Ilopey ocHOBHe mopene Ha
€KOHOMCKe 1 IIpaBHE DPU3MKe, KOJ] II0C/I0Bamba
onuTHHe, yrBphyjy ce cnenehn pusuun:

a) ®PMMTHAHCHUJCKU PU3MK - npencrasmpa
HeM3BpIIebe VTN HelOBO/bHO U3BPIIeHe:

- mosuumja OYHETCKMX CpefcTaBa I
OyHeTCKe HOTPOIIbe IIpeMa yCBOjeHOM OYIeTCKOM
OKBMDY;

- mosmuuja OyJeTCKMX aKTMBHOCTU M
3a/laTaKa;

- HeM3BpIIaBame YCBOjeHMX IIporpama
KaIlUTaTHUX MHBECTUIMjA M [IPYTUX 3HAYajHUX
yrarama;

- HeOBO/PHO (PYHKIVIOHMCale VHTEPHUX
KOHTpOZa y Be3yu Kopuinhema PpacronoXuBuUX

pecypca M IpaBWIHOT ycMepaBama OyLeTCKUX
cpefcrasa;

- edmxacHOr yIpap/bama TOTOBMHCKUM
TOKOBMMA I

- TpaBWIHOT M [OC/IENHOI IIpU3HABAMA,
obpadyHa 1 U3BplIaBama obaBesa.

6) OIIEPATVIBHII PU3MIK - o6yxBara
MoryhHOCT HacTaHKa HeratmBHUX edekaTa
Ofl HeaJieKBaTHEe M TIIOTpPEIlHe IMpYMeHe HOBUX
TeXHO/MOTMja ¥ WHGQOPMALMOHNX CHUCTeMa MU
HEJOBO/BHO PpasBUjeHMX IIpOILlefypa MHTEpHe
KOHTpO/Ie; HeaJleKBaTHO W3BpLIEHbe IMOfere
HAJJIOKHOCTY; AYKHOCTM M OATOBOPHOCTHU
M HejacHe CTpaTeryje pasBoja; HeJOBOJLHO
(YHKIMOHAIHO YCIOCTaB/beHe OpraHNU3alMOHe
CTPYKType  IIpeMa  W3BpIIEHOj  IPOLEHU
PU3HKa; HEKOMIIETEHTHOCTH OJICOBOPHUX
JMLa ¥ APYTMX 3allOC/IeHNX; Heoprosapajyher
¢usuukor ob6esbebherma, mpeBapa MMM APYIUX
HeO4YeKMBaHMX IryOuTaKa.

n) ITPABHU PU3UNK - wm pusmk
HeyckmabeHocTn ca BaxehuM mpommcynma kojn
MO>Ke JIa IIPOY3POKYyje U yC/IOBY HaCTaHAK IyOuTKa
U OPYruMX WITeTHMX IOCAEANIA IO pPemyTaljy
OIIIITHHE.

m) PU3MK PEIYTAIUJE - wiu pusux
VIMIIJa OFHOCK Ce Ha YMILEHUIY Jla PyKOBOLCTBO
VI CBM 3aIlOC/IEHV y ONIUTVMHM M3BPIIABajy CBOje
aKTMBHOCTI Y OCET/bMBOM IOAPYYjy yIpaB/bamba
jaBHUM CpeICTBUMA M Y3 U3JI0XKEHOCT MOryhoj
IITETV 110 BheH MMUIL. 360r Tora je IoTpebHO Aa
PYKOBOZICTBO OIILITVHE Y €HU 3aIIOC/IEHN YYVHE
CBOj paji jaBHMM M TPAHCIAPEHTHMM M TaKO
yMambe PU3UK pelyTaluje - MMUIIja.

e) INOJIMTNYKN PU3MK - mnpexncrasmpa
HEJJOBO/bHY (DMHAHCHjCKY HE3aBMCHOCT OIIUTIHE
Y HeajleKBaTHO a/JTePHATUBHO (pUHAHCKpalbe
HeHOT OyIleTa, ITO 3HAYajHO MOXKe Ja ce Ofpasn
Ha I10jaBy 3aBMCHOCTY Off BUIIVX HMBOA BIACTH.
VcToBpeMeHO, MOMUTUYKM PUBKUK Ce MOXKe
jaBUTM M y YC/IOBMMa HEJNOBO/bHE Capajibe U
Heripodecronanunx MehycobHuX opHOCa BUIIMX
HJBOA BJIACTY 1 OIILITYHE Y YCTIOBMMA II0CTOAjarba
pasIMUNTMX OIIMja Ha Bractu u oppeheHmx
0071MKa yCTIOB/baBamba.

¢) CUCTEMCKUN PU3UK - mnpencrasmpa
PU3VIK YKYITHOT CHICTEMA VI OH je IOBE3aH Ca OIIITIM
€KOHOMCKMM YCJIOBMMA 1 YCTIOBMMA Ha TP)KMIITY
KalyTajaa ¥ He Moxe ce AuBepsudukoBatu. To
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je pM3MK Yy KOjeM HeCIPeMHOCT jefHOT cyOjekTa
y QYHKIVOHMCamby CUCTeMa Ja WUCIYHU CBOje
obaBese y ogpeheHuM pokoB1Ma, Ipoy3poKyje ga
M OCTaJIM YY€CHUIIM y CUCTEMY He MOTY afleKBaTHO
U3BPIINTH CBOje 00aBe3e y onpehenrM pokoBuMa.
Ha HaBefieHM pM3MK yTUYy: €KOHOMCKHU pacT,
MaKpPOEKOHOMCKa  CUTYalluja, HOMUTUYKA
porabaju, HUBO IleHa, 3aMIOC/IEHOCT M JIPYTO.

r) PUSUK ITPEBAPE - ogHOoCH ce Ha Moryhe
npesape, kpabe mnm mbauke, IITO HEMUHOBHO
BOZM [0 TyOMTKa MMOBJMHE OIIITMHE M IITETH
HeHIM MHTepecyMa.

3Haun pusuMK je 6wio koju pmorabaj wm
npoOneM koju Ou Morao jga ce HOroguM u
HEIOBO/bHO yTUYe Ha MOCTU3ambe NOMUTUYIKINX,
CTpaTemKMX ¥  ONEePAaTMBHMX  IW/beBa
KopucHuka Oympera. IIpomymreHe mpuinke
Takobe ce cMaTpajy pusnkom.

Pusuum cy cBakogHeBHa Ipo6ieMaTyKa
CTpaTelIKOI MeHalIMeHTa, pa3Boja IpOyYaBamba
U OpraHmsoBama. Hacrajy us pasHux pasBoja
Ipoy4aBama I OpraHnsoBama. Hacrajy n3 pasunx
pasiora, Hajuerhe ycme 6p3ux 1 4eCTHX IIPOMeHa
360T KOjUX [j0/1a3M IO IOojaBe HECUTYPOCTU IpK
OTy4UBabY.

OproBop Ha Ipo6nIeMaTMKy puU3NKa, Y
IVJbY 3alUTUTE WHTEpeca, jecTe YIpaBjbaibe
PU3MKOM. YIIpaB/baleM PU3HUIVIMA Ce yIpaB/ba
HeCUTYPHOCTMMa Koje Ou Morne pga yrpose
3alpTaHy LNb.

OpncycTBO  ympaB/bama  pU3MIVMMA  MOXKe
JONPUHETN [I0 HENUCIyHaBamwa 3aJaTor Iba
KallllbeheM Y HAIUIATH, JOJATHUM TPOLIKOBVMA,
pebamancoM Oyiera M CINYHUM HETaTMBHUM
pesynTaTtuma.

2. CBPXA 1 IWBEBU CTPATEIUJE

2.1. CBPXA YBOBEIbA CTPATEIUJE
VIIPAB/bAIbA PU3SNIIVIMA Y OIIIITMHUN
AIIATUH

AKTHBHOCTM Be3aHe 3a pa3BOj yIpaB/barba
pusHIIMa Kao CaCTaBHN IO MPOILIeca yIpaB/baba
pusunuMma, Kao CacTaBHM Jie0  IIpoIieca
yipaB/baiba, JIMYHOT IUIaHMpaiba M [AOHOILICHA
OITyKa, TOJpasyMeBa:

- yrBphuBame pusuka y OfHOCY Ha
OMJ/bEBE M3 CTPATEIIKIMX U OIIEPATMBHUX II/IaHOBA,
nmporpaMa, IIpojeKkaTa M aKTMBHOCTM Kao U
IOC/IOBHUX IIpolieca,

- IIpolemVBambe BepoBaTHONe HacTaHKa 10

pU3HUIMMa KOjy CY HEIIPUXBAT/bUBH,

- JIOKyMEHTOBaIbe IOfaTaKa O pU3NLMMa y
PEeTUCTPY PU3MKaA,

- K3BellTaBambe 0 Haj3HAYajHUjUM
pusuIIMMa ¥ AaKTMBHOCTMMA Y YIpaB/baiby
pusnuuMa un

- JloHolIeme
pusuumMa.

Crpareruja npeacraB/ba METO/IONIOMIKY OKBUP
3a Ha4MH U IIpaBal] yBohema Impolieca ypas/bamba
pM3MIMMa Ha HMBOY KOPMCHMKA OyleTa, amm
U meropo Impaheme, OZHOCHO IIOCTaB/bame
OKBMpa 3a yBobeme IIpakce YyIpaB/baimba
pMIMMa Kao HEOIXOJHOT eJeMeHTa J[obpor
yIpaB/bama, YHyTap Kora he cBakym KOPMCHMK
OyyeTa (IMpeKTaH WIM MH[UPEKTaH) pa3BUjaTH
ylpaB/balbe pPUSULIMMA Y CKIaJy Ca CBOjUM
Ha/I7IeXKHOCTYIMA U OffTOBOPHOCTHMMA.

IToctrymak  mpeHTMMKOBamWwa,  Ipolece
pusMKa, peduHuCame Mepa 3a usberaBame
wm yonaxaBame edekara pusMKa Ha LUbeBe,
yrBphuBame ofroBopHNX 0c0b6a y TOM MOCTYIIKY,
Kao ¥ ofipebuBame pokoBa cTpartermje Kpo3s
Perucrap pusuxa.

Hocunay nspage crpareruje je pyKoBojuian,
OpraHa MM JIxlie Ha KOra je IpeHeTa Ofif0OBOPHOCT
O]l CTPaHe OPraHa ONIUTHMHE ATIATVH.

- wuspapgy Permcrpa pusuka (Permcrap
OIllepaTMBHUX M Permcrap crparemkux pusmka),
y Kojuma he cBM pusunm ca Kojuma ce Cyo4aBajy
OpraHy OIIUTMHE OUTY WAEHTU(PUKOBAMU I
NpOLIEHEHN, a KOjM YTUYy Ha OCTBapUBambe
CTPATELIKUX M ON€PATUBHUX LIW/beBa.

3Hauy, CBpxa cTpareruje je gma mobosplIa,
YHaIIpey ¥ OJaKIla OCTBapyBaibe CTPaTeMIKUX
JbeBa M MUCHMje ONIUTHMHe AIaTMH Kpo3
yIlpaB/bambe IpeTHhaMa U KopuirheweM IIaHCH,
OJHOCHO KpO3 CTBapame OKpyXema Koje
poupuHocu BeheM KBamuTeTy ¥ pesyaTaTMMa
CBUX aKTMBHOCTM, HAa CBMM HIUBOMMA YIIPaB/baba.

CTpareryje  yIpaB/bama

2.2. IIMWJb CTPATEIMJE YIIPAB/bAIbA
PU3SNILIVIMA OIIIITUHE AITIATVH

Owp crpaTteruje je fa Kpo3 METOHONOLIKM
OKBMP OJIaKIIa IIpoleC UJeHTU(PUKOBama I
IpOLeHy MAEHTUPUKOBAHUX PU3MKA, KaKo Ou
OJTOBOPHO JIMe JOHENIO UCIIPAaBHY OMJIYKYy KoOju
je HabO/BY HAUYMH TNOCTyNama Ca pUSUIMMA.
YobuuajeHo perueme je yBobemwe oprosapajyhux
YHYTpallBbUX KOHTPOTA pajyl MUHMMU3MpPamba
edekara fiefoBama pusnka y 6ynyhem nepuony, n
TO KpO3:
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- paHrmpame CBUX pH3MKa Yy TIOITIEAY
Moryher nojaB/puBama 1 04eKMBaHOT YTHUIAja Ha
LW/beBe I TIOCTIOBHE TIPOILIECe;

- pacmoperna jaCHUX y/Iora, OfffOBOPHOCTH U
LY>KHOCTH 3@ TIOCTYIIatbe Ca PU3UKOM;

- mperneqn yckiaaheHOCTM ca 3akoHMMaA U
perymaTuBOM, yK/by4yjyhyt pefoOBHO U3BeIITaBabe
0 e(heKTMBHOCTY CHCTEMA YHY TPALIELIX KOHTPO/IA
paau ybomaxxaBama eeKTa pusNKa;

- NOAM3ale HUBOA CBECTU O MPUHIUIINMA
Yl KOPUCTHMA YK/BYYEHOCTH Y IPOLIEC YIIPaB/batba
pusniMa 1 nocBeheHOCTH 3aroC/IeHNX Be3aHo
3a KOHTPOJTY pU3MKa I

- M3BeIITaBabe O PU3NIMMA.

3Hauy, 4w yBobhewa Crparernje ynpasbarma
pM3MIMMa je OCTaBpMBalbe CBMUX AKTMBHOCTU
ONIITVHE ATATHH, OJHOCHO, yIpaB/bambe CBUM
pacIONIOKUBUM pecypcuMa pagu  oborahema
u mobojplIama CTaHgappa >KuBoTa rpabaHa,
npuOIIbKaBambe CBOT II0C/IOBabha 3aHETEPOBAHO]
jaBHOCTM M YKYIIHOj jaBHOCTM ¥ Jla OCTBapu
eUKacHO, €KOHOMMYHO ¥ TPAHCIIAPEHTHO
HOC/IOBamwe, TNomTyjyhum HaMmeHy OylleTCKMX
CpeficTaBa U IpaBefHy paclofeny, epukacHo
cripoBobeme YHYTpalllibe oprasusarnyje,
ylpaB/bambe JbYACKMM PpecypcuMa U CTPY4HO
ycaBplIaBame, Kao U yBoheme caBpeMeHNUX
uHpOpMaTUUKNUX  peiera u  yHampebeme
HOC/IOBHMX IIpOLieca.

OnntmHa AmnatuH, Kao Iwbh yBohemwa
Crpareruje  ympaBpama  p3ULNMAa, Ha
TEPUTOPUjU KOjy MOKpuMBa Tpeba Ja jaua
capaimwy usMeby IpuBaTHOr M jaBHOT ceKTOpa
y uwby aepuHMCama U OOIMKOBamba pPas3BOjHE
Busyje M crTparemknx wwbeBa. OBO ce orena
y noppuiy MHQPACTPYKTYpe, OpraHM30Bambe
Y KOOpAMHMpame CBUX IIOC/IOBAa BE3aHMX 3a
IIPOCTOPHO IUIAHMpamke 1 ypehusame mpocropa,
ImpejJiora Mepa 3allTUTe 4YOBEKOBE OKOJIMHE;
nosehama mnpuxopma of mopesa , KOMyHaJTHMX
IOIIPMHOCA U HAKHAJIA; OCUTYPakba 3al0lbaBatba
Mnagux spygu. OnmrmHa AIAQTMH je aKTMBHA
U Yy TOApydYjy pasBoja LMBWIHOT JIPYLITBA.
OfIHOCHO javyama yhpyxemwa rpabana; mpaheme
Y IpoydyaBame IpoOneMaTuke JelaTHOCTU
IIpOCBeTe, KYIType, pU3NdKe KyIType U CIIOpTa,
TeXHNYKe KyIType, Opure o Jely, coOLyjajTHe
3aIlTUTE M 3[[PaBCTBA, 3ALITUTE IMOTPOIIAYA U
IIpOMeTa Ha CBOM IIOfIPYYjy.

3. IIPOILEC YIIPAB/bAIbA
PUBUTIVIMA

Jla 6u ce ycHmocTaBMO afeKBaTaH CUCTEM
OJJHOCHO  TIpolleC  yIpaB/baiba  pU3MIMMA,
pyKoBo#MIal, KOPMCHMKA jaBHUX CpeficTaBa
Tpeba fa ofpenM - MMeHyje 0co0y OATOBOPHY
3a KOOpAMHALMjy YCIOCTaBia/pba  Ipolieca
ylpaB/balba PUSKUIMMA Ha HMBOY KOPMCHMKA
jaBHMX CpeficTaBa.

VYrpasmpame puUsUIMMA je Jie0 ITAHMPaHUX
aKTMBHOCTM BE3aHMX 3a YCIOCTaB/balbe CUCTEMA
DYK, Tako ma ce KoOpfiMHalMja aKTMBHOCTH 33
yCIocTaB/balbe Ipolieca yIpaB/baiba pUMIMMA
MOyKe TIOBEPUTY PYKOBOJMOLY OJTOBOPHOM 3a
ycrnocrasbaibe 1 pa3soj cucrema OYK nnmu Hekom
PYroM pYKOBOAMOLY HajBMIIE YIPaB/badyKe
CTPYKTYype.

Kpos crparerujy ympasmbama puUHIIMa
yTBpbeHa je Meropmornormja Koja moapasyMena
JIOKyMeHTOBame, MH(pOpMalyje O pPUNIIMA,
IBJIXOBOj BPCTM, BepOBaTHOhM HacTaHKa M
npoueHy edekara, YCIOCTaB/bambe pPerucrpa
pusmka, yBobheme cucTeMa W3BelITaBama o
pM3MIMMa, VIMEHOBalbe OfTOBOPHMX 0coba 3a
npahemwe pusnka.

I[Ipowec ympasbama pusniyMa obyxsara
cnepehe akTMBHOCTH:

1. MVpentndukanuja (yrephusame) pusnka

2. AHa;mmsa ¥ IpoleHa pus3MKa (Mepeme
BepoBaTHOohe M edekata pusuMKa ¥ HETOBO
paHrupame)

3.  Merope yIIpaB/bamba pusuIMa
(mocTyname o pusniuMa- ofpebyje akTuBHOCTH
3a [IOCTYIalbe- pearoBame M0 PU3NULIIMA)

4. TIpaheme n nsBemraBame 0 pU3ULIMa

5. JIoOKyMeHTOBame pu3uKa

3.1. UJIEHTUOUKAIIMJA
VTBPEUBAIBE PU3UKA

[Tnanvpame OFHOCHO WAeHTU(UKaLUja -
yTBphuBame pusmka ImpefcTaB/ba MONa3Hy ¢asy
YIIpaB/bamba PU3NKOM, OfTHOCHO CKYII AKTUBHOCTH
KOje ce CIIPOBOJie Y OKBYPYH YKYIIHOT YIIpaB/bamba
pU3MKOM U Koje cy peduHMUCAHe Y IUIAHY
YIIpaB/barba PU3NKOM.

Vuentudukaumja  ogHOCHO  yTBphuUBame
pM3MKa ce CIPOBOAY M3PafoM obpasalja JaTUM y
PEeTUCTPY pU3MKa.

Pusuum ce yTBphyjy y omHOCY Ha mocTaB/beHe
IVbeBe KOjU MOTY OUTY CTPATeIIKM ¥ OTlePaTVBHIA
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IV/bEBIL.

Crparemiky LM/beBM CYy JYTOPOYHU LVI/BEBU
U CaJip>KaHU CY YHYTap M3jaBe O MUCU)jU, BU3K]jH,
OIILITVM U CTPATelIKV!M LV/beBMMA.

OmepaTMBHM LWBEBM Cy KPaTKOPOYHU
u crneunduyHM, IOCTaB/bajy Ce Ha POK Of
TOAMHY JaHa, a y TOAMIIIbeM IUIAaHy paja
OnmTuHCKe yIpaBe JMCKa3aHM Cy y OFHOCY Ha
nporpaMe/IpojekTe yHyTap OyljeTa ONIITHHE Ka
criennUYHNM LUbeBMMA.

Pusuum ce pedmHuMIIy TPBEHCTBEHO Y
OfIOCY Ha OIlepaTMBHE LM/bEBE, A U y OFHOCY
Ha CTpaTellKke IW/beBe Te Ce Ha HUBOUMA
OpraHU3aIMOHNUX jeflNHNIIA eBUICHTUPAjy IIpeMa
oppehennm cappkajuma y O6paciy npensuhenom
3a yrBphuBame u npoueHy pusuka u y Perucrpy
pu3MKa.

3a Perucrap pusuxa Ha HMBOy ONIITHHCKe
yIIpaBe ONIITHHE ATIaTIH, HajyexxaH je HagemHnk
OnmtuHcKe ympaBe, a 3a Permcrap pusuxa
YHyTap OpraHM3alMOHMX jeayHuna OMNIITHHCKe
yIIpaBe 3afy>keHu cy PykoBomymounu ofebema U
e OB OfCeKa.

[Ipunukom yTBpbuBama pusMKa, OIIITHHA
AnatuH filepuHMIIE IIET IPyIa PUSNKA, U TO:

1. Pusunm Koju ce ofgHOCE Ha CIO/BHO
OKpYXEme,

2. Pusunu xoju ce ofHOCE Ha YHYTpallibe
OKDY>Kelbe- 3aIl0C/IEHe ¥ OPraHM3aLljy,

3. Pusunu xoju ce offHOCe Ha ITAHMPAIE,
IIPOLIECH U CHUCTEME,

4. Pusunu Koju ce ofjHOCe Ha 3aKOHUTOCT U
UCIIPAaBHOCT,

5. Pusunu Koju ce ofHOCe Ha KOMYHUKALIjy
u nHpopmanuje

ITojequuaynm y3pouy yHyTap HpBe Ipyle-
CIIO/BHO OKPY>Kembe, 00yxBara:

- pUSHLMMAaKpOOKpY>Kera (TeOomonuTNIKIL,
€KOHOMCKI, IPUPOJIHe KaTacTpode U CI1.)

- NONUTUYKE OJJIyKe VM MPUOPUTETH M3BAH
KOpMCHIUKa Oyiieta

- eKCTepHU HOjefiHauYHY napTHEPU
(rpabany, apyrum kopucHunm OyyeTa, CIIO/BHU
CapafHUIM ¥ USBPIINOLIY YC/IYTa, MEAV)H U CIL.)

ITojepMHavyHy pUSHIM YHYTap ApYyTre rpyie-
3aIl0C/IeHN M OpTraHN3anuja, oGyxsara:

- KOMIIETEHTHOCT 3allOC/IeHNX, 00y4eHOCT
3aII0C/IeHNX U CIL.

- eTMKa ¥ TOHamame (Cykob MHTepeca,
mpeBapa)

- MHTepHa opraHmsanuja (ympasibambe,

yJ10Te 11 OfTOBOPHOCTH)
- CHUTYpPHOCT 3aIlOC/IeHNX, objekata M1
ompeme).

Iojemuuayny pusuny yHyTap Tpehe rpyme-
IUTaHNpambe, MPoLecH, CUCTeMH, 00yXBarajy:

- CcTpareruja, IUIaHMpame M IONMUTHUKE,
OJTyKe

- OIepaTMBHM IIPOLECH,
Ipolecu U fofieia CpeficTaBa

- uHOOPMAIVIOHM ¥ OCTaIM CUCTEMU
MO PLIKE.

bunaHCHjcKM

IlojepyiHayny puUSMIM  YHYTap 4YeTBpTe
rpyme- 3aKOHITOCT ¥ MCIIPABHOCT, 00yXBaTajy:

- jacHoha, IPMKITASHOCT U jeFHOCTABHOCT
aKara ¥ IpaBWIa 1 ycKnaheHoCT ca mpommcrma

- ocTranm Moryhu 1ucxozm Koju ce ogHOCe Ha
3aKOHUTOCT M IIPABU/THOCT.

IlojepyHavyny pU3HIM YHYTap IleTe Ipylle-
KOMYHUKanuje u mHpopmanuje, odyxsarajy:

- MeTOofie ¥ KaHajie KOMyHMKalje

- KBaJMTeT " IIPaBOBPEMEOCT
nHpopManuja.

Vpentudukanmja u mpoleHa INOjeAMHAYHUX
pU3MKa Ce CIIPOBOAM Iy TeM U3pajie I0jeIMHAYHIX
YIUTHUKA 33 PU3UKE KOjU CafipiKe:

o VIMe pU3JKa

O  OINAC pu3NKa

O  Yy3pOKe pM3uKa

O  IOCTIennuIe pu3nKa

O  HasuB IpyIle pU3KKa

o Ha3MB IIOCJIOBHOT IIpolleca y KoMe je
yTBpheH pusuk

O  MMe JIMIa, BJIaCHMKa IIpOIleca, Koju je

OZIFOBOpAH 3a NpefysuMameMepa paiyi yMambemba
pU3MKa.

@ BepoBaTHONY HacTaHKa HeXe/beHOT
porabaja

o buHaHCHjCKM  YTHUIIAj — HEXKe/beHOT
norabaja

O  YKyHaH yTHI[aj Hexe/beHor forahaja

o omyc  mocrojehumx  KOHTpOMHMX
MHCTPyM€HAaTa

@ BpegHOBaHM  edeKaT  TIpefy3eTux

KOHTPOJIHUX Mepa

o  mpeocTtanu (pesugyanHu pUsNK)

O  TpemyIor Mepa Koje je moTpebHO HOZATHO
npeayseTy paay cBoherma pusuKa Ha IPUXBAT/bIB
HUBO.

Metome 3a  yrBpbuBame pusumka Cy:
kopuinhemwe mopaTaka 13 MPETXOFHOT INepUOJa,
YIUTHMLIM U 3ajeJHNYKN cacTaHuM (pafloHNMIe).
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Omnuc pusnka je 3aBplueTak mporeca yrephusama
PU3MKa M TP YC/IOB 3a II0YeTaK IIPoljeca IIpolleHe
pusuka. IIpe mpoueHe pusuka MoTpedHO je jacHO
bopMynIMcaTVi OTHOCHO ONVICATH YTBpheHn pusnk
y3uMmajyhm y 063up I7TaBHU Y3pOK U IOCTIeAuLe
pusnyHor gorahaja Ha umbeBe.

3.2. AHAJIMI3A N1 ITPOIIEHA PU3MKA

IIponena  pusuxa  oOyxBara  IIPOIEHY
BepoBaTHOhe HacTaHKa pU3MKa, KAaO U IIPOLEHY
HBErOBOT YUMHKA.

I[TporeHa pusuka ce 3aCHMBA Ha:

- UCHUTVBAaBy IOY3aHOCTM mocTojehmx
unpopmarnuja u obesbehuBamy JOBOBHMX
nHdopMmanuja o ongpeheHNM HeM3BECHOCTNMA,

- uHTepHuMM ¢akropuMa (yHyTpallma
OpraHU3alMOHa CTPYKTYPa, CTPYYHOCTHU
0CIOCO6/bEHOCT 3aIICOTIEHNX, noce6HO
OfITOBOPHUX JIMIA, (IyKTyalyja 3amoCIeHNux,
MHPOpPMICAHOCT M  KOMyHMKanuja usmeby
OpraHusanMoHmx fenosa u usMmeby cBux
3aII0C/ICHNX ¥ PYKOBOZICTBA OIILITHHE)

- excTpemHMM  ¢axTopuma  (mpoMeHe
3aKOHCKMX U IIO[3aKOHCKMX aKaTa, eKOHOMCKe
nonmuTuKe, MebyHapomnum cTaHpmapmu u f#pyre
IIpOMeHe)

- yTBpbuBame BaXHOCTM pu3MKa 3a
OIIITVHY Kao Ie/INHY U PU3MKa KOju ce OfHOCe Ha
beHe Jle/IoBe.

Amnannsa pusuka npeficTaB/ba Ipoliec Koju ce
OaBu:

- obOpagoMm cBakor yrBpheHOr pusuxa,
ca yrBpbuBameMm y3poka u yTBphuBameM
IOCTIe/ILIa;

- aHaIM30M QyHKUMOHNCama mnocrojehux
KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH, U

- KBa/IMQUKAIMjOM pU3MKA.

KBantudukanuja csakor yrepheHor pmsmka
OfIHOCH ce Ha JedHUCabe:

a) KBaHTUTATMBHA OLleHA PU3NUKA - OFHOCU
ce Ha OPOjIaHO M3PaXKEHY OLleHy PU3NKA, IJe je
pusMK = BepoBaTHOha IojaB/pMBamba X HacTase
nocnenuie. BepoBatHoha ce mspaxaBa 6pojem
ydectanoctu win ¢pexdeHumje MmojaB/bpUBarba,
JIOK Ce HacTaje TIOCTeANlle W3PAXKABAY
HOBYaHOM OOJINKY.

0)  KBajMTaTMBHe  OIleHe  puUsMKa -
HIO/Ipa3yMeBajy feduHUCabe  BeMMYMHE
OIIACHOCTH, BepoBaTHOhe HAcTaHKA PUBNIHOT
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norahaja 1 BUXOBO leTepMUHNCatbe IV POPMIpPatbe MaTpULie HIBOA PU3UKA.
3.2.1. BepoBarnoha pusuka u Mepeme edekara pusmka

YTBpbhenu pusnIy ce mporieryjy Tako LITO ¥IM Ce JOfie/byjy OlleHe off 1 1o 5 3a BepoBaTHONY 110jaB/byBamba
IITO IpUKa3syjemMo Ha crefehoj Tabemn:

BEPOBATHORA | BOJOBH onuc

BPJIO BUCOKA 5 O4eKyje ce HacTaHak jorahaja y BehnHM OKOITHOCTH

BHCOKA 4 0YeKyje ce HacTaHak joraljaja ca HEKOJIMKO MambUX OJCTYIIAmba O
npeaBul)eHUX OKOJIHOCTH

CPEJIBA 3 noraljaj ce TIoHeKa I MOXKe TT0jaBUTH

HIKE CPEJIHA 2 nmorahaj ce MOXe IT0jaBUTH y BPIIO MaJIoM Opojy ciTydajeBa

HUCKA 1 HacTaHaK JToTa)kaja HUje BepoBaTaH

Y oBoj Tabenn ce meduHuile GOZOBHU IIpar BPeJHOCTU PU3NKA, OFHOCHO BepoBaTHOha HacTaHKa
nojenyHor forabaja.

Beposranohy je norpe6HO ofpenutyu kako 6u ce feduHmCaNO U IPeABUAEIO Y K0joj Mepu he ce pusuk
[10jaB/bMBATH.

Kako 61 edexaT Morao jfja ce usMmepu, HOTpeOHO je mocTaBUTY 60XOBHY 1Ipar eekTa. Y Tabe/n geTa/bHO
ozpeben 6ogoBHM Ipar 3a nojeuHe edekre.

YUYNHAK BOJ10BHA OIIUC

MIPEKU]] CBUX OCHOBHUX ITPOTpaMa/yciayra,ryOuTak 3Ha4ajHe
UMOBHHE (TpelIKe Yy aHallM3W CTpareruje, CTpaTeruja
BPJIO BEJIMKHU 5 HUje YyCBOjE€Ha, OIyYMBaK€ MHMO 3aKOHa M IIPOIIHCA,
HENpaBWJIHO croBoheme jaBHE HaOaBKe, HEOTKIIAHAE
yTBp)eHUX HETPABMIIHOCTH U JIp.)

npeku; BehWHe OCHOBHHMX mporpama/yciyra, TyOUTaK
3HaYajHe uMoBHHE ( HepenoBHO Tipaheme Harmare,
HEKOHTPOJIMCAKkE TUIAHCKUX JOKyMEHaTa, HEAO0CTaTaK
pecypca u ci.)

BEJIMKNA 4

MIPEKUT HEKUX OCHOBHUX Iporpama/yciyra (HeaXypHOCT
YMEPEH 3 U HENOTIOYHOCT JIOKyMEHaTa, Kallllbekhe Yy MNPOTEKYy
nH(popMaIyja, HeTOBOJHHO MPUKYTJBEHH TTOAAIH U JIp.)

MIPEKH]] Mamer Jiejia OCHOBHHX Mporpama/yciyra
(Boheme eBumeHnuje yroropa HUje epuKacHO, HEIOCTATAK

HWXE YMEPEH 2
onpeheHor mpoduia KaapoBa, MPOMYCTH Yy KOHKYPCHOM
TEKCTY UTI.)
MAJTI 1 Kalllkbelkha y POKOBUMA KO Mame 3Ha4ajHUX Ipojexara/

yciyra.
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ITporena edexara obyxBaTa IpOLeHy KakBe 01 HOC/TIeAniie MOIe fa OyAy ako ce pUsNK, OFHOCHO
cTBapHM wteTHN gorabhaj u octBapu. 3Hauy, npoleHa edekTa He y3uMa y 063up BepoBaTHOhY, HEro camo
ofiroBapa Ha IuTae 1ta he ce gorogutu ako ce ogpebenn forahaj octBapn.

Edexar ce 6onyje ouenama op jeman (1) mo mer (5), rae onena (1) 3Hauu nporeny ja he Taj gorabaj
uMaty Mamu edekar, ToK Hajpuila omeHa (5) sHaun fa he morahaj mmaty Benukm edexaT Ha ocTBapeme
1ba U cripoBobheme mporeca. OcuM 6070Batba, fjaje ce 1 OMMCHA IpoLieHa edeKTa, IIa Tako edeKat MoxKe
OUTU Majy, HIDKe YMepeH, yMepeH OfHOCHO BPJIO BETUKY

3.2.2. Marpuna pusmka

YKyIIHa M3/I0>KEHOCT PU3MKY JjoOMja ce MHOXKereM 60fj0Ba 3a yTuIaj ca 60goB1MMa 3a BepoBaTHONY.
ITpoleHa pu3uKa CIIpOBOAM Ce IIPeKO MaTpulie pU3MKa Koja je IpuKasaHa Ha CIMLL.

HaxoH 1mTO0 ¢y pusniy neHTuGUKOBaHY, IPOLeHEH, TOTPEOHO je M3BPIINTU BUXOBO PaHIMpambe, a
IOTOM YTBPAUTH IIPMOPUTETE U NPY>KUTY MH(POpMaLUje 3a JOHOILIEHhe Of/IyKa O OHVM pU3NUIIMMa Ha Koje
ce Tpeba yCMepUTHL.

MATPUIIA PU3UKA
E®EKAT ®PUHAHCUICKHU YTUIIAJ
BEPOBATHORA BPIO |y uayan|crEamn|  MAIPE BAHEMAPJBUB
3HAYAJAH 3HAYAJAH| (OJ10.5-3
HACTAHKA (OJ,15-30 | (O 7-15
MPEKO 30| “ 0 "o | Sy | (OA3-7 MU
MML) i 3 MHUJL)
5 2 1
BPJIO BEPOBATHO
(IHEBHO) 5 25 20 15 10 5
BEPOBATHO
(MECEYHO/ 20 16 12 8 4
KBAPTAJTHO) 4
MOTYRE
(COMHILBE) 3 15 12 9 6 3
MAILE MOT'YRE
(JEJHOM Y 5TOAUHA) | 10 8 6 4 2
2
CKOPO HEMOT'YRE
(JETHOM VY 10 5 4 3 2 1
TOIMHA) 1

Hakon panrupama I1coJ0BHUX IIpolieca 110 IPMKa3aHoj MaTpULM IPUCTYIIA C€ paHTMPaly IOCTOBHUX
npoleca [0 paHTy pusMKa Ha caefiehy HaumH:

HNHAEKC PU3UKA
bOJ10BHU
(BEPOBATHORA x PAHT PUBUKA OIIUC PU3UKA
E®EKAT)
HU3AK PU3UK IloTpeoHO je mpexy3eTm Mepe Koje
1-5 (roToOBO CIpevaBajy eBeHTYaJHAH PACT PU3HKA.
3AHEMAPJ/bHUB) OBaj paHr pu3uka je NpUXBaT/bUB.




13. MAJ 2022 TOAVNHE CNY>XXBEHW NMNCT ONMWTUHE ANATUH BPOJ 8 - CTPAHA 136

CPEJAIBU PUSUK |IloTpedHO je mpeay3eTH Mepe OCHIypamba
6-12 (IIOTPEBHO 0/1 eBEHTYaJIHOI pacTa pu3uka. ObdaBe3Ha
KOCTAHTHO je u3paja npaBmwia cnposoljema, Kako Ou
ITPAREIBE) ce Mepe CIpoBeJie y pa3yMHOM POKY.
IloTpedHO je mpexy3eTu XUTHO cTIpoBol)eme
BUCOK PU3UK Mepa 3a cMambewbe pusnka. Hacrasiba ce ca
13-25 (PU3UIA HA KOJE |panom, anu y mTo kpahem poky cacrtaBiba
CE MOPA YTUILIATH) |ce naan cnpoolema mepa u onpelyjy ce
NPHOPHUTETH.

Pusuk ce cMaTpa KpUTHYHMM aKO je YKYITHA U3/I0>KEHOCT OljebeHa Kao BUCOoKa y cnegehum curyanujama:

1.  AKO IIpeicTaB/ba AVMPEKTHY IIPETIHY YCIIEUIHOM 3aBPIIETKY IPOjeKTa, IPOorpaMa M aKTMBHOCTIL.

2. AxoheyspoxoBaTu sHaTHYy IITeTy MHTepeCHNUM rpynama (rpahannma, fo6as/padriMa, KOPUCHUIIMA
OyiieTa)

3. Ako je mocmenuiia pusuKa IoBpesia 3aKOHA U IPOIICca

4. Axo he fohn no sHauajHMX PUHAHCHjCKMX TyOuTaKa

5. AKO ce JOBOJIM Y IMTake CUTYPHOCT 3aII0C/IEHNX

6. AKo ce JOBOAM Y IUTatbe YIJIE], OIIITHHE.

3.3. METOJE YIIPAB/bAIbA PUBUIIVIMA (IIOCTVIIAIBE IT1O PU3UIIVIMA)

IInp ympap/pama pU3MIIMMA je fla Cé CMamy BepoBaTHONA HacTaja/ba IOTeHIMjanHuX porabajam
IerOBOMX HeraTuBHUX edekara. To ce mocTmke 1360pOM IPUKIAJHOT OAr0BOpa Ha pusnk. Off BaXKHOCTU
pM3MKa M CTaBa IpeMa PU3UKY 3aBVICH M OJJTyKa KOja ce JOHOCK. 3a CBaKM PUSMK OfiabMpa ce jefaH off
cnenehux ogroBopa Ha pU3MK:

1. VsberaBame pu3nKa Ha Ha4MH Ja ce ofpeheHe akTMBHOCTY pajie Apyraunje.

2. Ilpenomeme pusuka IIyTeM OCUIyparba IpeHoCcoM Ha Tpehy cTpany.

3. IlpuxBaTameM pusukay crydajy ia Cy MOTyhHOCTH 3a TpefiysuMamse ofipehennx Mepa orpanudyene
VIV Cy TPOIIKOBY IIPey3Marba Mepa IIPEeBeIMKI y OFHOCY Ha Moryhe KOpycTH, y3 yC/IOB fia je pU3MK Ha
IPUXBAT/bUBOM HUBOY.

4. CmamuBame MM ybrmakaBame pU3MKa IIpefy3suMameM Mepa 3a CMamelme BepoBaTHOhe mu
yTuULaja pU3KKa.

Jla 61 ce ycremHo, Ha HMBOY OIIITMHCKE YIpaBe OTKJIOHWIM PM3UIM, HOTPeOHO je IpaBMIHO
mepuHMCAT KOHTPOTHE aKTUBHOCTU. KOHTpO/IHE aKTMBHOCTH TOApa3yMeBajy MicaHa MpaBua, Hauerna,
IIOCTYIIKE M Jpyre Mepe Koje ce YCIOCTaB/bajy fa 01 ce OCTBApMIN IW/BEBU VM CMABVIN PUSMIM Ha
IIPUXBAT/bUB HUBO.

[TpumemyjeMo crnenehy mopenry KOHTPOTHX aKTMBHOCTY Y YIIPaB/batby PU3NIIMA:

1. [IupekTHe KOHTpOJIe - KOHTpO/Ia KOja ycMepaBa mporec y oxpebenom cmepy. Ocurypasa ce
oCTBapeme Iba npoueca. OCHOBa AVPeKTHe KOHTpOJIE je jacHO AedMHMCAaHA MONNUTHUKA, ITIOCTaB/balbe
criennpUYHNX IWbeBa, fedUHNCambe CTpaTeruje OMIITHHCKE yIpaBe M ofromapajyhe ocmoco6/paBame
KaJpOBCKUX KaIlallUTeTa.

2. IIpeBeHTMBHEe KOHTpOIE - OONMKOBaHe Cy TaKO Ja CIipede MOTYhHOCT HacTaHKa HEIOBOBHOT
porabaja. IlocTusame IMpeBEHTMBHMUX KOHTPO/IA OCTBapyje ce jaCHUM JeMHUCAmeM OATOBOPHOCTU U
orpaHNMYaBameM OBalhemna, MojeaHNX 0coba.

3. JleTeKTMBHe KOHTpOJE - IIOCTOje KaKO OM ce OTKpuie M yTBpAWIe NPWINKE Y KOjuMa Cy ce
HenoXkewH rorahaju jaBumm.

4. KopeKkTuBHe KOHTpOJIe - HACTajy Kako 61 moMohy muX MCIpaBWIM HeloXe/baH forabaj koju ce
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Beh moropgwo. Ilmb oBe KOHTpoOIe je fa cripeun
MOTYRNHOCT HacTaHKa puU3MKa WM yOmaxu
HACTYyTIambe PU3MKa.

Y mmmy samTuTe Off pusmka, Hajuemhe ce
[IpUMEY]Yy METOAM KOjuU Ce€ MOy CBPCTaTU Y
cnepehe Tpu rpyme:

a) MeToj, KOHTpOJIA LITeTa,

0) Metoy puHAHCKpaba LITeTa,

B) METOJ] MHTEPHE pefyKaluje pu3MKa.

3.3.1. Mertop KOHTpoOIe mITeTa

Y umpy cMamerma y4eCcTaroCTU M BelIN4YMHe
HaCTaHKAa OYEKMBAHMX IITeTa IIpeMa MeTOAy
KOHTpOJIe IITeTa, mpeaBubeHe aKTUBHOCTU
ce obyxBaTajy u KoHTponuury.Hecto ce mojam
KOHTpOJIe IITeTa IIOrpemrHo  mnoucrosehyje
ca KOHTpoloM pusuka. Mebhytum, mnocroju
3HauajHa pas/nuKa 1u3Meby aKTMBHOCTHM Koje ce
OpefysuMajy y LWBbY CMambelba OYeKMBAHUX
oITeTa M AKTMBHOCTM KOjUMa Ceé  CMalbyje
IPUCYCTBO PU3MKA; Kao IITO Cy IpuMepa paju
HOTIIYHO M jacHO JJOHOILIeHe OyleTa, IOTIIYHO
U TayHO IIpoliemMBarbe KallMTATHUX Y/Iarama
U KOMIUIETHOCTM TeHJiepcKe [IOKyMeHTalluje,
ozipeheHe MHTepHe penyKuMje pU3UKa U IPYTo.

Hapepena meTopa MOXKe ce IlocMaTpaTy U3
PasIMUUTHX YITIOBA, IIa Cé MO>Ke IOe/INTH Ha [iBa
obnuka, u TO:

1. M3BETABAIBLE PU3NKA -
npuMewyjyhu mpucrtyn wnsberaBama pu3MKa,
CMaIbMBabeM HMBOA pPa3IMUUTUX aKTUBHOCTU
Koju ce 00aB/bajy, UCTOBpEMEHO ce CMamyje
U3JI0KeHOCT pusnKy. OBaj IPUCTYII je y IPeHOCTI
HaJl OCTA/MM HIPUCTYNMMA, jep OIACHOCT Of
HacTaHKa eKOHOMCKM LITeTHMX fporabaja HecTaje
WM ce OMTHO cMamyje , a HeJOCTaTaK OBOT
IPUCTYIIa HABOAM Ce HeMOryhHOCT fia ce n3berHy
CBY PM3MIM KOjMa je ONILITMHA M3/I0XKEeHa. 3aTO
ce OoBa MeTofja IpuMemyje caMo y oppehennm
ClIy4ajeBMMa.

2. CIIPEYABAIBE IITETA - npexcrasiba
IPUCTYI KOju oOyxBaTa aKTMBHOCTY OIILITUHE
KOj/IM C€ CMarbyje y4eCTa/IOCT IITeTA U BEIMYMHA
mreTa. Y OBOM CIy4Yajy, ONIITMHA HE MOXE Ja
u3berHe W3MIOXKEHOCT ofpeheHnM pusunyMma,
Beh Hacroju fja ofmpebeHe pmanyHe aKTMBHOCTH
U3MEHM.

Ananmus3oM OBOr MNpUCTYIA, YO4aBaMoO [Be
Mepe, U TO:

a) MpeBeHTHBHE Mepe - ce YBeK Mpefy3nMajy

npe HacraHka opipeheHor mreTHor porabaja m
MMajy 3a LWk A CIIpede WM YKIOHE Y3POK KOju
usasuBa fedunur. OBUM MepaMa ce CMamyje
ydectajocT mTeTa. Ilpmmepnm oBux Mepa cy:
YCIIOCTaB/batbe MHTEPHE PeBU3lje, YCIOCTaB/babe
HOCeOHUX CIy>KOM 3a CIOXKeHe IIOC/IOBe, HIIP.
IOCTIOBM jaBHe HaOaBKe, IOC/IOBU YTBphuBama
U TpeHoca IIpaBa paclojaramba MMOBMHOM,
MHCUCTHpame Ha 3aKOHUTOCTY 3allOC/IeHNX,
HepUOANYHA KOHTPO/IA MCNTaBHOCTU ypebaja u
VHCTAJIaLNja, U

6) pempecuBHe Mepe - ce Ipefy3MMajy akKo
no mrere mmak pobe. IbuxoBo meppysumame
UMa 33 LWb CMambemhe BeIMYMHE HACTAINX
mrera. IIpymep: orpaHnyeme M3HOCA TOTOBUHE Y
Omarajun, cMameH 6poj MOTIUCHNUKA 3a I1ahame,
JIOHECEHa WHTEPHa aKTa O OATOBOPHOCTHU
3aIICOTIEHMX M IbUIXOBA a/leKBAaTHA IIPUMEHa.

3.3.2. Meropn puHaHCHpamwa HITETa

[IpencraB/ba OCHOBHM HA4uMH 3alITUTE Of
pusMKa Tako IITO ce GopMupajy (HOHIOBU 13
KOjUX ce Tpebajy HaJOKHAJAMTH HacTaje LITETe.
Koz oBor MeTofa pasimkyjeMo Tpu IpUCTYIIa:

1) IIpuxBarame o06aBe3a - IIpefCcTaB/ba
CUTyalujy y KOjoj OIIITMHA 3ajjp)KaBa oOaBesy
ma cama cHocnm oppebene pusuke. Kom osor
IpPUCTyIIA, TeHepulle ce CONCTBeHM (oH 3a
nokpuhe mrera, oK ce Koj TpaHcdepa pu3MKa
(ry cmaga u ocurypame), pusmk mpebaryje
Ha Jpyry (yroBopHy) cTpaHy. Beoma je BakHO
IPaBUTU Pa3NMKy u3Meby: akTMBHOT U ITACHBHOT
npuxBaTama obaBesa.

AKTVMBHO IpuXBaTame 06aBe3a IpefcTaB/ba
CUTYyalyjy y KOjoj jeé PyKOBOICTBO CBECHO PU3MKa
Y HaKOH JleTa/bHe aHa/IM3e JOHOCU OIYKY ja je
HajIIOBOJbHMjE fIa caMa CHOCK ofipeheHu pusuk.

[TacuBHO mpuxBaTame obaBe3e IIpelCTaB/ba
PUSMK KOju ce IpuMXBaTa M 3aAp>kaBa 300r
He3Hama WM HecrnocobHoctn. OBa curyanuja
je Hemo)Ke/bHA M OIIACHA, jep MOXKe MMAaTU BpPIIO
JIOLIIe TIOCTIeAiUIIe Ha TTIOCTIOBabe OILITUHE.

Kapa ce morogu ekoHoMcku mrteTaH porabaj,
PYKOBOACTBO OIUITVHE Tpeba Ha JJoHece OfIyKy
U3 Kojux u3Bopa he mctu 6uty HajokHabeH, a
usBopu Mory 6uru cnepehn:

- PEmOBHM HpPUXOAM - AKO Cy YINUTABY
ydecraze IITeTe Koje HeIpy3pOKyjy Be/lnke
ryOuTKe, Te ce MOTy yOpojaTi y pefjoBHe pacxofe,
TaKoO Jla ¥X IUTaHUpa U HafoKHabyje u3 pemoBHMX
IpUXOZA.

- Jyropo4Ha pesepBucama - 3a Behe
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IITeTe aKTUBUPAjy ce JyTOpPOYHA pe3epBlCamba.
JlyropodHa pesepBucama Cy pPadyyHOBOACTBEHA
KaTeropuja 1 IpefcTaB/bajy Cafallibe U3JaBabe
¢buHaHCHjCKUX cpeficTaBa 3a mokpmhe pusmka
koju he ce peammsoBarpu y 6ynyhHoctn. Ha oBaj
HauJH Ce IOKPUBAjy IITeTe 10 OCHOBY M3y O/beHIX
CYACKUX CIIOPOBA, Ka3HM, IIeHaIa, UTH,.

- KpeguTH Off NMOCIOBHMX 0aHakKa - MaKo
OIIITHHA He KOIPMUCTU CBOja CpefcTBa 3a
nokpuhe 1mTeTe, oBaj MeTox Iahama ce yopaja y
npuxBaTame 006aBe3a, jep y3eTu KpeguT 3ajefHo
ca npunanajyhom kamarom, Tpeba 6urtu Bpahen y
YTOBOPEHOM POKY.

2) HeocurypaBajyhu tpancdep pusuka
- mojaM TpaHcdepa pusMKa oOyxBaTa TEeXHUKe
KOjIMa Ce PU3MK 3ajeJHO Ca CBUM IEerOBUM
bUHAHCUjCKUM — TIOC/IefMIjaMa  IPeHOCH  Ha
Ipyro mpaBHO Wiy ¢usnuko nuue. OBhe mojaM
Heocurypasajyher TpaHchepa obyxBara:
3aK/by4lMBalbe YroBOpa ¥ XEMHT CTpaTerujy
(kao Merop 3a TpaHCQep IIEHOBHOT , JIeBU3HOT
¥ KaMaTHOT pM3MKa), Kao JIOIYHCKe TeXHUKe Y
IPEHOCY pU3MKA.

PyKoBOACTBO MOXe Ha KOPUCTM pasHe BPCTe
yroBopa, a 6u OfrOBOPHOCT 3a ofpeheHn pusmx
KOjM je M3JIOKeHa OILITMHA Ipebanyio Ha
IPYry YIOBOPHY CTpaHy. XeJMHI CTpareruja
HofpasyMeBa ynorpeOy GMHAHCUjCKUX JlepuBaTa
y LWy MUHUMM3Mpama YTUIdja TP>KUIIHOT
pM3MKa Ha IOC/IOBalbe OIILITHHE.

3) Ocurypame - mpencraB/ba eKOHOMCKY
byHKIMjYy MHCTUTYLMja 4Mju  je IWb Ja
HaJJOKHaJle ITeTe KOoje HaCTaHy YC/Ief [iejcTBa
pasmMYUTUX CUiIa Yy JPYWITBY U IIPUPOMNL.
360r cBOjuX CHeNUUYHOCTH, OCUTypame MMa
3HaYajHe IIPEJHOCTU y OTHOCY Ha OCTajle METOJE
3a yIpaBjbalbeé PU3MKOM, HApOYMTO Kafa je ped
0 3alUTUTH Of, PUSMKA KOjU HUCY YeCTHU, alu Cy
Mmoryhe mrete Benuke. IlojMoBe ocurypama u
yIIpaB/barba PU3MKOM He 61 Tpebasio MelaTu Kao
LITO C€ YeCTO YMHMU jep je yIpaB/barbe PUUKOM
IIMpY TojaM Koju oOyXBaTa MAEHTUPMKALN]Y
Y aHaIM3y CBMX pUSUKA, a 3aTUM 1 u360p
oproBapajyhe Merofe 3a TpeTMaH TUX PU3MKA,
TOK je ocurypame caMoO jefaH oOff IpUCTyIa
¢buHaHCHpama ITeTa Koje PyKOBOACTBO ONIITHHE
MOXKe fa mzabepe y umby 3aTute of oppebhenor
pusuxa.

3.3.3. MeTtox
mrerte

/13/10)K€HOCT pUSUKY Kpo3 AMBepcuduKanmjy
WIN VHBeCTMpame y MHpopManmje MoXe ce

MHTEepHe PpemyKIuje

MHTEPHO cMamuTU. MebyTum, oBaj MeTop je cBe
BJIIIE YCMEPEH IIpeMa PeaHOM CEKTOpY, a Maibe
IIpeMa jaBHOM CEKTODY.

1) JIMBEPCUO®UKAINJA - noppasymena
HeOCaahe Ha jefaH IIPOMSBOM WINM jeqHY
BPCTY YC/IyTe WIM jefHOT JoOaB/bava y yCIOBUMA
CTa/IHMX IPOMeHa I oTpeba KOPUCHNMKA KaKo 61
Ce MMHMMM3UPAO PUSKK Y IIOC/IOBAKY OIIITHHE.

2) VIHBECTUPAILE Y N®OPMAIIMJE -
je Ipyru NIPUCTYII MHTEPHO] PENyKUMU PU3MKA.
[TpumeHOM OBOT pUCTYHa 00Mjajy ce mpel3Ha
U TayHa IpefBubama OYEKMBAHMX IITETa, Ia
ONIUTMHA MOXKE Ha BpeMe Jla IIpefy3Me Mepe
3amTUTe, IITO joj omoryhaBajy caBpeMeHM
MHPOPMALMOHY CYICTEMIL.

3.3.4. VImnnemenTanuja ameKBaTHOT
MeTOfa ypaB/bambha PU3MKOM

ITomro ce yTBpAe ¥ [euHNUIIY pPUNIM,
PYKOBOZICTBO omuTiHe he pasMOTpUTH U JOHETH
OITyKy 0 1300py afieKBaTHe MeTOJie YIpaB/baba
pusukoMm. Hajuemthm xputepmjymm 3a us6op
ofiroBapajyher MeToma ympaB/bamba PUSUKOM CY
y4ecTajiocT ¥ BeIMYMHA IOTEHIIMjalHe ILITETe,
IIa ce OJyIyKa /IOHOCH Ha OCHOBY aHa/lu3e Koja 3a
pesynTaT Moxe Ia nma crefehe pesynrare:

1. Pusmnm xoju uMajy Manu YTHUIAj Ha
ITOCTIOBalbe OMIITHHE - OJITy4yje Ce 1a Ce IPUXBaTH
PU3MK OFHOCHO IIpMXBaTa Ce IITeTa.

2. Pusunu xoju Hoce Maje ILUTETe, alu Cce
94ecTo OCTBAapyjy, Ma ce Oupa MeTon KojuMm he
ce CMamUTK ydecTajocT mTera. KoMbmHyjy ce
IIpeBeHLYja I IPUXBaTabe LITETe.

3. Pusunm xoju HoOce BelIMKe INTETE -
KOPUCTU C€ OCUTyparbe jep Cy IOTeHLMjalHe
LITeTe BeMKe, I1a ONIITHHA He MOXKE caMa Jla UX
CHOCH, a IIOIITO HUCY y4ecTaje - IpeMuje Koje ce
nahajy cy eKOHOMCKY ITPUXBAT/bUBE 3 OIIITIHY.

4.  Pusunmu Koju MMajy BUCOKY Y4e€CTalIOCT U
HOCe Be/IMKe IITeTe - OIIITIHA OBe pU3MKe Tpeba
n36ehm.

3.4. ITPAREIBE U1 MI3BEHITABAIBE O
PVIBUTIVIMA

MoHuTopuHr yIpaB/bamba PU3MKOM
IpeCTaB/ba CHCTEMATCKO npaheme n
IpUMeHy OfroBapajyhux crpareruja U BUXOBO
ynopebuBame mpema IpyriuM KpuTepujyMuma.

Iwb yrpap/bakba pUSKIIIMA je JOBECTV PU3UK
Ha NIPUXBAT/bUB HUBO.

Kaxo 6u npaheme pusuka u1 n3BeuTapame
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6uno epukacHo, peructpu pusnka he ce epukacHo
KYpUpaTH Y HOITIeAY:

- HOBUX pU3MKa

- PpU3MKa KOju ce TpeTupajy

- pwusmka Koju cy npuxsahenn

- pU3MKa Ha KOje Ce HUMje MOIJIO [eNI0BaTU
Ha IUIaHMpaH Ha4MH, OJHOCHO peBMAMpaHe
IpolLieHe pU3MKA.

MOHWTOPHHI W W3BEIITABAIGE O
PUBUILIVIMA CE CIIPOBOIV HA C/IEOERM
HAYVH:

1. CacraHnm Ha  MeCEYHOM  HUBOY
Havenmnnka OIIITMHCKe ympaBe M OJTOBOpPHE
ocobe 3a mpaheme mporeca ympas/bama
pUsMLMMa, WIM IO II0jaBM HOBOI 3HAYajHOT
pusuKa - pajy J[OHOLIeHma OfJIyKe O Mepama
3a CMamlBambe M3IOKEHOCTY PM3NKY, Kao M O
pokoBMMa 1 ocobama koje he 6utn ogroBopHe 3a
IpenysuMarmbe pabil.

2. CacTaHIM Ha KBapTaTHOM HUBOY U3MeDhy
OfITOBOpHe 0cobOe 3amykeHe 3a CIpoBoDhere
buHaHCHjCKOT yIIpaB/batba ¥ KOHTporte, npahera
Ipolieca yIpasjbaiba PU3NIVIMA M PYKOBOAMOLA
ofie/berba U e oBa OficeKa.

3. Cacrannu KojerujymMa ONMITUHE MU
konerujyma ONIITMHCKE yIpaBe pajy Iperena
¥l pacIpase Y K0joj cy Mepu epuKacHe Ipefysere
pajme, pasMaTpame TnpoleHe edekaTa U
BepoBaTHONE HAKOH IITO Cy pajikbe IpAy3eTe U
ofipebuBare HapeTHUX PalbIL.

4. Ilmacanm u3BeWITaju O PpUSKLKMA
JOCTaB/bajy ce TOfiMIIIbe: PYKOBOAMOLL Ofle/berba,
medoBy OficeKa IOCTaB/bajy PYKOBOAMOILY 3a
®YK u mpaheme nporeca ynpasbama pUsuLumMa
y ONITMHCKOj yHopaBy, a IOTOM C€ M3BEITaj
pmoctapba Havenmnmky OmnmTuHCKe —yTpase,
MHTEPHOj peBusuju u lleATpanHoj jequHunu 3a
XapMOHM3aLMjy (PUHAHCUjCKOT yIIpaB/bama MU
KOHTpone Muuucrapcrsa punancuja PC.

3.5 JOKYMEHTOBAIBE PU3MKA

JokymeHTOBame pusuka je 3HauajHa asza u
obaBe3Ha MpoleAypa YIpaB/balkba pPUUKOM, a
YI[HE je TIJITAHOBY, IIPOLieHe M M3BELITAjI.

JJokyMeHTa  KOf
IPEe/ICTABIbAjY:
- IUIaH yIpaB/baiba PU3MKOM

ylpaB/balka  pPUSUKOM

- IpolleHa pUsMKa
- JIUCTa IPMOPUTETHUX PU3MKA
- M3BeIITaj 0 Npahemwy - MOHUTOPMHTY

PykoBopcTBo OmuiTmHCKe ympaBe Tpeba
Jla YTBPAM pU3NKe KOje MOXKe WIN He MOXKe
KOHTpoO/McaT. 360r TOra HaBefeHM IPOIleC
yK/bydyje ¥ OlLlelmhuBambe pU3NKa, TaKO Ja
pykoBozcTBo OmIITHHCKe yrIpaBe Tpeba [a
YCIIOCTAaBM eleMeHTe Ja:

- VHTepHe KOHTpone OyAay aJeKkBaTHe U
epukacHe, Kako OV YKIOHWIEe WIM YMambue
HeraTuBHe e(eKTe HaBe[eHNX PU3IKa

- PYKOBOACTBO OnmtuHCcKe  ympaBe
OMTy4s O HMBOY IPUXBA/BMBOT PU3MKA WK
YTBPAM yCTIOBe Kafia Cy TPOIIKOBYU KOHTposte Behu
off fobujeHe KOPUCTH

- ce pa3moTpu MoryhHOCT mpeHoca prsnka
IyTeM OCUTypaba,

- ce JIOHece pesepBHM IUIaH Koju he ce
IPUMEHNUTH Y yCnoBrMa noBeharsa pusuka, u

- aHa/m3upame u npaheme ocTBapumBama
IUIAHVPAHNX LJ/bEBA,  KAaKO OV PYKOBOZCTBO
OIIITIHE MOIJIO IOHET! O/IarOBpPeMEHY OIIYKY O
IpeKNY aKTUBHOCTH 3a KOjy Ce YTBPAM a BOAK Y
HeM3BeCHOCT ¥ oBehaH pusuk.

P3N CA OCTBAPEHVUM HUCKUM
PE3YJITATOM =He 3axTeBajy IpefysuMame Mepa
yMamema, a/il pyKoBoAcTBO OMIUTHHCKe yIIpaBe
BpILIM Iperief KOHTPONMa y o0/acTMMa HMICKOT
pM3MKa, KaKo 61 ocurypamm epuKacHOCT UCTHX.

P3N CA OCTBAPEHUM CPEIILVM
PE3YJITATOM saxreBahe mpernen mocrojehnx
KOHTPO/Ia, KOHTPO/Aa HOBMX aKO IIOCTOje, Kao
W JiefloBame JOJATHMX KOHTPO/NA 3a mocTtojehe
pU3UKe.

PU3NILIN CA OCTBAPEHVM BUCOKIM
PE3YJITATOM saxteBajy mperneq mocTojehnx
KOHTpO/a, 6MBajy o0OaBe3HO aHAIM3MpAHM Ha
cacTaHIIMa pykKoBosicTBa OIIITUHCKe yIpaBe 1
3axTeBajy crupoBobeme JOJATHIX KOHTPOIA.

4. YVIIOIE, OBJIAIIREBA U
OIIOBOPHOCTU Y ITPOLIECY
YIIPAB/bAIbA PU3NIIVIMA

YnpaBamame pusunmMa IpeficTaB/ba
IIe/IOKYIIaH Ipoliec Koju obyxBara yTBphuBame,
npolewuBame 1 Inpaheme pusMka,ysumajyhn
IIpy TOMe y 063up LM/beBe JT0KaTHe CaMOYIIPaBe,
a 3aTMM U Npefy3uMame NOTPeOHUX pafibl,
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CBe y LBy CMamela PU3MKA Ha IITO HIDKK
HuBo. Kako 6m ce ocurypano crposoheme
npolleca yIpapjbalba pU3MILINMMA, CTPATETUjoM ce
medyHumy opnaumhema ¥ OATOBOPHOCTM CBUX
y4ecHMKa ¥ OpraHa y CTPYKTypuM YIIpaB/bama
pusuIMMa.

HAYE/IHMK  OIIIOTHMHCKE
AIIATUH

VIIPABE

Havenrnnk ONIITHMHCKe yIpaBe OfroBapaH
je 3a oppebuBame M ocTBapyBame IM/beBa
KOPUCHMKA jaBHUX CpeiCTaBa, Kao ¥ 3a
yCIloCTaB/batbe e(pMKACHOT CHUCTeMa YIpaB/barba
pusnnyma koju he cmamutu moryhHocT ma ce
II0CTaB/beHN LIV/bEBI He OCTBape.

Oxrosopan je 3a oppebuBame crparemkor
cMepa ¥ CTBapame YyCIOBa 3a HECMETaHO
cupoBoherme CBMX aKTMBHOCTM Be3aHMX 3a
yIpaB/batbibe PU3ULINIMA.

Hauennuk ONIITHMHCKe yIpaBe je OATOBOpPaH
3a  yCIIOCTaB/baltbe  CUCTEMCKOT  IIPUCTYIIA
yIIpaB/batby PU3NIIIMA KOj) YK/bydyje:

e JMeHOBame 0coba  3afyXKeHUX 3a
KOOpAIMHALV]y aKMBHOCTM Y YCIOCTaB/bamby
Ipolieca ympas/bama pusnuiyuMa (OATOBOpHA
ocoba 3a ypap/bare pU3ULIMa)

e JVMeHOBame o0coba  3afyKeHUX 3a
NpuKywbame MNHPOpPMALMja O PpHUSULUMA IO
IOjeAVHMM  OpraHM3ALVIOHMM  jeAMHMIIaMa
(PyKOBOAMOLY Offe/berba)

e  o06aBe3sa/[OKyMEHTOBama [OJJATaKa y Be3U
ca yrBpheHnm pusnimuma, 1j. ypehemwe Perucrpa
pu3MKa

e mpaheme pusmMka Tj. YCIIOCTaB/babe
HauyHa, ONHOCHO MOfielia V3BEIITaBama o
pusnnyMa.

PYKOBOIMIALL OHUHAHCHUJCKOI
VIIPAB/bAIHA "I KOHTPOJIE

- Kooppanumpa umnieMeHTanjoM mpoueca
ylpaB/balkba pUSULUMa KpPO3 OpraHM3alMOHe
jeflVHNLe Y OKBUPY OIIUTHHE ATIATHH.

- Y capagmnu ca lleHTpasHOM jeIMHUIIOM
3a XapMOHM3alMjy, OATOBOpPaH je J[a YyIO3Ha
PykoBopmone opemewa u medose Opcexa
OnmTrHCcKe ympaBe ca mnoTrpeboM yBobema
yIpaB/balba pU3NIMMa Yy CBOM OpPraHM3alIOHOM
ey U ca CMepHMIIaMa 3a crpoBobeme mporieca
ylpaB/baiba pUSUIMMA.

- Ocurypasa Jja ce yrpaB/babe pUsuiumay
OPraHM3aLVOHUM JIeIOBMMa CIIPOBOAN y CKIafy
ca CTpaTerunjoM yIpas/batba PUSULIMMA.

- OcurmpaBa fa cBU 3amocieHn Oygy
YTIO3HATH Ca IPOLIECOM YIIPaB/batba PUSUKOM.

- Vuampebyje KynTypy ycIocTaB/bama
pU3HUIMMA Ha CBYM HMBOMMA.

- OproBopan je 3a cTBapame YClI0Ba
3a HeCMeTaHO crpoBoleme CBUX aKTMBHOCTU
Be3aHMX 3a pU3MKe KOju Cy YyTBpheHm n
HaBefleHM y IOjeAVHUM AKIMOHMM IUIaHOBMMA

n oppebuBamwe pokoBa 3a  cmpoBobeme
neUHUCAHNX AKTUBHOCTH.
- OcurypaBa wu3spagy u aXypuparme

Crpareruje ymnpap/bara puUSHIMMA y CKIagy
Ca CTelleHOM CIpoBohema 1 pasBoja IIporeca
yIpaB/baiba pU3ULMa.

- Ilpunpema IIpencenHuKy  ONIUTHHE,
Hadvenmnuky OnmrnHcke ynpase M ONIITHHCKOM
Behy, ropmmmy u3BemTaj O IOKasaTe/bUMa
ycrenrHocty cripopobera CrpaTeruje yrpas/bama
pusuIMa.

PYKOBOOVOIIN ONE/BEA/INE®OBH
OJICEKA

- Kooppunupajy VIMIIZIEMEHTALIVjOM
mpoleca ymIpap/barba puUsHIIMA Y  CBOjUM
OpraHM3aALMOHNM jeIMHNIIAMA

- Ocurypapajy nma cBu 3amocieHu Oymy
yrmosHatu ca moTrpeboM yBobema yIpaB/bama
pusuIuMa M ca CMEpPHMIIaMa 3a YIpaB/baibe
pusuIMa

- MssewraBajy  Pykosopmoma  DYK-a
O  yIpaB/bamby  PUSKLMMA  HAcTaluM Y
OpPraHM3ALMOHNM JeJIOBMMa KOjUM PYKOBOZE I
[ajy IpeyIore 3a pelllaBabe.

- YdecTByjy y u3paiM M aXKypuUpamy
Crpareruje ympapbama puUSHIMMa Yy CKIafy
ca CTelleHOM cmpoBohema 1 pas3Boja IIporieca
yIpaB/bamba pUSUIIMIMA.

3AIIOCJ/IEHN

-  Jyxau cy pma edukacHO Kopucre
CMepHULe 3a YIpaB/balbe pUSUIIMA Y CBOjUM
OpraHM3aALVOHNUM jefMHNILIaMA

- Vpentnduxyjy pusmke Koju O6M MOIIN
pesyNITUpaTy HENCIYIberheM K/bYYHUX IIW/beBa

- IlpwmjaBmyjy Happebenom pyxosopmorry
CBaKI HOBU PU3NK WU HeoiroBapajyhe mMepe kxoje
ce IpUMeLyjy

- OprosopHnu cy 3a IpuMeHY KOHTPOJIHUX
MeXaHM3aMa KojuMa OM MOI7Ta Ja ce CMamu
BepoBaTHOha HacTaHKa M eeKTa pusMKa

- YrBpbyjy m pasBujajy HOBe KOHTpPOIHE
MeXaHM3Me U IITTaHOBe 3a T00o/balllabe KOHTPOTIA.
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5. KOMYHUMKAIMJA 1 ObYKA

Y wuHTepHO] KOMYHMKaUUju O IMUTambuMa
pU3MKa BaXKHO je OCUTYPaTH Ja:

1. Csu O6ygy ymosHatm ca Crparerujom
yIpaB/bama pU3UIMMa, IU/beBYIMA i
INPUOPUTETHVM pMU3NIMMA KAaO0 U Ca CBOjOM
ynorom y mposobemwy CrpaTeruje ympabbama
pusunMa

2. IlpeHomeme wnHpOpMalMja Ha OCHOBY
B/IACTUTUX MCKYCTaBa y YIpPaB/balby pU3MUIIMMA,
OCTa/IMM Y4YeCHUIVIMA y yIpaB/balby PU3ULINMA,
KOj!1 ce MOTY CYCPeCTH Ca ICTUM PU3MKOM

3. CBu HuBOM YyIpaB/bala  IPUMAjy
oprosapajyhe mHpopmaumje o pusuumma y
OKBMPY CBOjUX HAJIOKHOCTM Koje he mMm ce
oMoryhuti fa IUIaHupajy pajmbe y OFHOCY Ha
Iperio3HaTe PU3MKe, KOjy HICY IPUXBAT/BUBY Ka0o
U O pU3NIVIMA KOjU Cy IPUXBAT/BMBY U HajIa3e ce
IO7; KOHTPOJIOM.

JlHTepHa KOMYyHMKaIlMja ce OCKUIypaBa Ha
HauuH 1a ce Permcrap pmusuka Opempema/Opcexa
o6jaBm Ha PASMEHA ontune kako 6m cBM
3aII0C/IeHN OV/IV YIIO3HATY Ca K/bYYHUM HUBOMMA
 Kako 6m Mormm moctymmty, a Crparernja
yIIpaB/barba pU3NIMa 06jaB/byje ce Ha MIHTEPHeT
CTPaHUIIM OIIITHHE.

[Torpe6bHO  je  BpWIMTM U  EKCTEPHY
KOMYHMKAlijy O NNUTambuMa PUSUKA C APYIUM
OpraHuMa jaBHe yIpase jep To oMoryhyje yueme
O pusuIyMa M3 MCKYCTBA Jpyrux (IIpaKTHMYHA
MICKYCTBA).

Ha mnoppyujy ob6yke opHOCHO o6pasoBama
Bplte ce crefiehe akTMBHOCTH:

1. VYnosHaBame CBUX 3allOCIEHMX ca
Crparerujom ynpas/baiba pUsUILIMa

2. OpranusoBame pajMoOHMIIA Yy Be3N
ca yrBphuBameM pusMka IPWINKOM Wu3paje
CTpaTEeNIKUX JJOKyMeHaTa

3. VYuecTBOBame OArOBOpHe ocobe 3a
ylpaBbambe pusunyuMa Ha obyum Koja ce
opraHusyje 1o nporpamy LleHTpanHe jenuHuIe 3a
XapMOHM3auujy npu MMHUCTApCTBY (UHaHCKjA

PC
6. K/bYYHMU IIOKA3ATE/bI YCIIEXA
Kako 6m ce mpomec ympaBpama puU3MIUMA

MOrao e(pMKacHO IPATUTH, OCHOBHI [TOKa3aTe/by
YCIEMHOCTH CY crefehn:

1. Ha rogummem Husoy Permcrap pusmxa
je y TOTIYyHOCTM TpernefaH M JIOTOBOPEHO je
yIpaB/barbe pUsnLuMa

2. Mepe 3a cysbujame pusuKa, OFHOCHO
Mepe aKIMOHMX IIJIaHOBa CIIPOBOJE C€ Y OKBUPY
yTBpheHUX poKoBa 3a U3BpIICHE

3. Y Perucrap pmsuka axxypupajy ce HOBe
Mepe

4. VYmopaBmame pusuIMMa je  pejoBHa
TeMa Ha cacTaHIyMa YHyTap OPraHM3aLMOHMUX
jenuHnIa

5. CMmameme Opoja Ipernopyka MHTEpHe U
€KCTEepHE peBuU3Nje

7. AJKYPUPAIBE
YIIPAB/bAIbA PU3NIIVIMA

CTPATEI'MJE

EduxacHo ympaBpame puU3MIUMa 3axTeBa
KOHTVMHYUPAHO I0javyaibe ¥ IpOBepy Kako 6u ce
OCUTYPasIo Jia Cy PUSULY NPe3HO IIPero3HaTn
U TIpOLeHEHM, Ja Ce CIIPOBOAe oprosapajyhe
KoHTpose. CTpaTerujy ympasbaiba pU3NIUMa je
HOTPeOHO AXYpUpaTH CBaKe TPU TOAMHE, K0 U Y
CITy4ajy Kafia ce KOHTPO/IHO OKpY>Kele 3Ha4ajHO
u3MeHM. Y IWbY KOHTMHyMpaHor mpahema
U3BplIema CTpaTeryje ylpaBbalba PU3NLUMA,
JICTY je MOTPeOHO MPOLEHUBATY 11 Ha TOUIIbEM
HUBOY.

3a mporeHy je 3agyxeHa ocoba 3a mpaheme
Ipolieca yIpabama pUsuIMa, a UICTpaxknBambe he
ce BPIIMTY Ha OCHOBY YIMTHMKA KOjU MICITyIbaBajy
CBe OpraHM3aLMOHe jefIMHNUIIe ONIITIHE ATIAaTUH.

YOUTHUK  caipXu IMUTama Be3aHa 3a
pasyMeBaibe [OHelleHe CTpareruje of CTpaHe
CBMX 3aIlOC/ICHMX, jacHa HedMHUCama Ipoleca
U3BeLITaBaba O pU3NLUMa, IOTpebe 3a
eyKallljoM, pasyMeBambe UeJHMKA Koje ce
KOPUCTe y YIpaB/balby PUSMLIMMA y3 IIOBe3aHe
OylleTcke KOPYMCHMKE, IOAPIIKY ¥ IIPOMOBNCalbe
ylpaB/baba PUSUIIMMA Off CTpaHe HajBUILET
YIIPaB/bayKOI HMBOA, y OCTBApUBAIY LMbeBa
IIOC/IOBamba ONIITHHE ATIaTHH.

8. 3ABPIIIHE OJIPEJIBE

Crpateruja ymnpaspama pU3NIMMa, CTYIa Ha
CHary JaHoM o6jaB/pyBama Y ,CIry)XKOeHOM JIUCTY
omuTuHe AnaTuH",

Craprernjy ynpasbama pU3MIMMa OIILITHHE
Anmatmr 3a mepmop op 2022-2025 ropuHe,
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006jaBUTM Ha MHTEPHET CTPAHMIV ONIITVHE ATIATVH 1 Y ,,CJI. IUCTY ONMIITVHE ATIATVH .

PEITYBJIMKA CPBUMJA

AYTOHOMHA ITOKPAJMIHA BOJBOJIMMHA
OIIIITUHA AITATUH

OIIIIITMHCKO BERE OITIITUHE AITATVH
bpoj: 011-19/2022-111

HaHa,13. Maja 2022. rogune

AITATUH

MNPEJCEJHUK OIIIITUHCKOT BERA
Hy6paska Kopah, c.p.

73.

Ha ocHoBy wiana 38. 3akoHa o yapyxewuma ("Cryx6enn rmacauk PC”, 6poj 51/2009, 99/2011- u ap.
3aKOH 1 44/2018 - np. 3akoH), wiaH 12. IIpaBuIHNKa 0 KpUTepUjyMMMa ¥ IIOCTYIIKY HOZeIle CpefcTaBa
u3 OylleTa ONIITHHe ATIaTVH 3a GMHAHCUpambe IporpaMa off jaBHOT MIHTepeca Koje peannsyjy yapyxKema
(»,Cmy>x6enu muct onmruHe AmatuH“ 6p. 23/2020) Ha npennor Komucuje 6poj: 401-67/2022-11 op, 14.
¢debpyapa 2022. roguue, OnmtuHCKO Behe ommtnHe AnatuH Ha 47. CeHULIM Offp)KaHOj faHa 13. Maja
2022. roguHe, HOHOCU

ONJNYKY
O PACIIOJIE/IVI CPEJJCTABA 3A ®MIHAHCHUPAIHE VI CYOMTHAHCUPAIBE IIPOTPAMA
U IIPOJEKATA OJI JABHOT MHTEPECA KOJE PEA/TV3Y]Y YAPYKEHA VI3 OBJIACTU
KY/ITYPE HA TEPUTOPVJU OITIITUHE AITATVH V 2022. TOTVMHU

I

YCBAJA CE mpepnor Komucnuje 3a cnpoBoheme KOHKypca 3a ¢UHaHCHpame U CyQUHAHCUPAbe
Iporpama i IrpojeKara off jaBHOT MIHTepeca Koje peannsyjy yapy>kemwa 13 06/1acTy KyIType Ha TepUTOPUjU
ommtyHe AnatyH y 2022. TOAVIHM U CPeCTBa ce JOAebYjy cnefehnum yapyxemnuma:

Pemin Hazus KA Hazus nporpama HsHoC Aonesmenmx
0poj YApY porp cpezcraBa
1 Vnpyxemwe duarennucra AnatnH /lpyra OHIMHE puIATENHCTINIA U3IOKGA 100,000.00
U CYCpPEeTH KOJIeKI[OHapa y AnaTHHY

5 Vnpyxemwe Cpba ,JInuko ormwumre O,up)KaBa.H)e U HeroBame ob0Hyaja 350,000.00
IIpurpesuna Tpanunuje u3 Jluke

3 3asiaajHo Zﬂp YHCILE B iy P onmummujana 2022 400,000.00
,,Hukona Tecma“ Anarun

« UyBame on 3abopaBa CIIpCKe KyJITypHE

4 KV ,,llap3a“ Anatun SamriHe 2022 500,000.00

5 Vpyxeme 3a mitage CBUII0jeBO VY cBeTy MOCTOjH jEHO LAPCTBO 80,000.00

6 Kyarypro-ymerrusxo « APYIITBO | ey pt cyBeHup rpazaa 2022 400,000.00
»ATIATHHCKE MaKypeTKUbE ANIaTHH
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XKencka mnemauka rpyna ,,banumja“

7 Hamm o6uuaju 80,000.00
IIpurpesuna
8 3YC u3 buX Ilerap Kounh Anarun | OdyBame HIACHTUTETA CPIICKOT Hapoaa 100,000.00
KyntypHo mnpocsjetHa 3ajennuua | Peanmsanuja peIoBHUX aKTHBHOCTH U
9 e 120,000.00
Xpgara ,,lllokaguja“ Conra nporpama npeasuherux 3a 2022
10 |T'KY] HdynaB Anatux CacraHak ca TpaJuilijoM 200,000.00
11 Yapyxere rpabaria I'ycapexn lazon Puram cexuuja 200,000.00
Anatun
Kontunyupanu pang KVYJ-a y3 yuemrhe
12 |KYA ,llere¢u Ulannop” Kynmycuna |Ha  TakMuuemnMa, (QecTuBaIuMa H 200,000.00
opraHuzanmja MaHugecranmja
13 I'pancku xop ,,JemuHCTBO AnlaTuH ,,JIMHCTBCHO-]CTHHCTBECHH 150,000.00
14 VApY’KeHe ANATHHCKE BPEAHE pyKke 351aTHE HUTU BPEIHUX PYKY 150,000.00
Anatun
PenoBan pan u oip)kaBambe aKTHBHOCTH
15 | OKVYT Ugo Jlona Pudap Conra OKYT WIP 350,000.00
I

OBJIAII'RYJE CE Ilpencepuuk onmruHe Amarus, JJy6paska Kopah, ga y uMe ommrmHe Anatus
HOTIMNIIIE YTOBOPE O IONENN CPefiCTaBa yApyKemIMa 13 Tauke I oBe opmyke.

111

OBy omyky 06jaButy y “Ciy>k6€HOM JIMCTY ONLITIHE ATIaTUH .

PEITYBJIMKA CPBUJA

AYTOHOMHA ITIOKPAJUHA BOJBOJINMHA
OIIIITMHA AITATUH

OIIIITMHCKO BERE OITIITUHE AITATVH
bpoj: 401-125/2022-111

HaHa,13. maja 2022. roguHe

AITATUH

MNPEOCEJHUK OIMIITNMTHCKOT BERA
Hy6paska Kopah, c.p.
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74.

Ha ocnoBy wiana 38. 3akona o yapyxemnuma (°Cnyx6enu rmacauk PC”, 6poj 51/2009, 99/2011- n gp.
3aKoH 1 44/2018 - fp. 3akoH), wiaH 12. [IpaBWIHMKa O KpUTepUjyMyUMa M IIOCTYIIKY JOfielie CpefcTaBa
u3 Oyleta onmTyHe ANaTHH 3a GpUHAHCKpalbe IPOrpaMa Off jaBHOT MHTepeca Koje peannsyjy yApyKemba
(»Cmy>x6enn muct ommrtuHe Anmarue 6p. 23/2020) Ha npepnor Komucuje 6poj: 401-12/2022-11 op 24.
¢debpyapa 2022. rogune, OnuTnHCKO Behe onmutnHe AnaTiH Ha 47 CEHUIY Oip>KaHoOj laHa 13. maja 2022.
TOJIVHE, IOHOCU

OOJNIYKY
O PACIIOJEIN CPEJICTABA 3A ®MIHAHCUPAIBE I CYOMTHAHCHPAILE ITPOTPAMA
M ITPOJEKATA OJ1 JABHOT MHTEPECA KOJE PEAJIM3Y]Y YIPYIKEIbA 113 OBJIACTI
SAIITUTE )JKMBOTHE CPEJIVMHE HA TEPUTOPUJU OIIIITMHE AIIATVH Y 2022. TOOVTHN

I

YCBAJA CE mnpepnor Komucuje 3a cnpoBobeme KoHKypca 3a ¢uHaHCUpame U CyQUHAHCHUpaibe
nmporpaMa ¥ IpojeKaTra Of jaBHOT MHTepeca Koje peanusyjy yApy>kemwa 13 001acTy 3aIlTUTe >KUBOTHE
cpenVHe Ha TepuTOpuju oniuTyHe AnaTuH y 2022. TOAVHM U CPeACTBA ce Jofierbyjy cnefehnm yapyxemuma:

Peann N3Hoc
6p0i Hazus ynpyxema Hazus nporpama JI0/IEJbEHUX
POJ cpecTaBa
1 | ApymBo myenapa ,,JlyHas* Anatux [Taena — Gorarctso Amatuna u 200.000,00
Py pa Y Topmer [lonyHasspa T

) Vipyxewme Jspyoutespa mnpupoae ,,Dpann Illmajzep Boramuuka 6amrra 60.000,00
Anartun

3 YI' 3amrura ZYXOBHHX ) W NPUPOJHMX  CBOjMHA |, . Kynycuty 37.770.00
MIOZYHABCKUX peruja ,.bycu’ Kymycuna

4 | Vnpyxeme rpahana ,,Exo TuMm Anarun® CHOpTCKS_eHyKaTHBHH Kamni ,308 120.000,00

npupose
5 | Yopyxeme rpahana ,,[lnaBu Tanac* Anatux ,,Ex0 mrasu tamac* 2022 120.000,00
« Mutagu MTOMaXy MITUIIaMa
6 | IIpupoamauko apymrso ,,Crapu lyHaB* Anatux rHestapunama Amatia 60.000,00

II

OBJIAIIRYJE CE Ilpencepuuk ommtuHe Anarus, Jybpaska Kopah, ma y uMe ommyHe Amatux
HOTINIIE YTOBOPE O IONE/N CPEACTaBa yApy KemuMa 13 Tauke I oBe ommyxe.

III

OBy opnyky o6jasutn y “CrryKO€HOM MMCTY ONMIITHE ATIATHH .

PEIIYBJIMIKA CPBUJA

AYTOHOMHA ITIOKPAJVIHA BOJBOIVIHA
OIIIITVHA AITATVH

OIIITVMHCKO BERE OIIITVHE AITATVH
bpoj: 401-126/2022-111

HaHa,13. maja 2022. ropguHe

AITATUNH

HNPEOCEOJHUK OIIIITVHCKOTI BERA
Oy6paska Kopah, c.p.
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75.

Ha ocHoBy unaHna 146 ctaB 1 1 2 3akoHa o
mwiaHupawy u usrpagmsu (,Coy>x6eHr IacHMK
PC* 72/2009, 81/2009 - ncnp., 64/2010 - opryka
YC, 24/2011, 121/2012, 42/2013 - opnyka YC,
50/2013 - opmnyka YC, 98/2013 - opmnyka YC,
132/2014, 145/2014, 83/2018, 31/2019, 37/2019
- 1p. mpomuc, 9/2020 n 52/2021), yiana 24. craB
1. Opnyke o moCTaB/balby MamUX MOHTXHMX
objekara IIPMBPEMEHOTr KapaKTepa Ha jaBHUM
u ppyruMm nospummHama (“Cryx6eHu nuct
ommtuHe Amatun” 6p. 6/2017 u 5/2021), unaHa
69. ctas 1. Tauka 21. CraTyTa onmTuHe ANaTUH
(°Cnyx6enn nuct onmrtrHe Amnatur’  Op.
1/2019 n 21/2020 - ncnpaBka) u 4iaHa 9. cTaB
1. Tauka 21. Opnyke o IlpencenHmky ommTuHe
Amnatyue u OnmTrHcKoM Behy ommrtuHe Anatus
(°Cny>x6enn nmuct onutnHe Anatun” 6p. 11/2008
u 3/2019), a mo 3axTeBy OmmrtuHcKor KynrypHor
neHTpa Amarus, OnmTmHcko Behe ommTnHe
AnaTyH Ha 47. cefHMIIM OIP>KaHOj fjaHa, 13. Maja
2022. roguHe, MTOHOCU

ONJNYKY
I

OJOBPABA CE OnmtuackoM KynTypHoM
LIEHTPYy AIIaTMH JIOKaluje 3a MOCTaB/bambe NHPO
TabMM y Be3) HACTaHKA U YMETHUYKE BPETHOCTH
IOCTAaB/bEHUX CKYINTYypa , a Ha J[ely jaBHe
MOBpPIIMHE-3eM/bUILTA U TO:

- Ha fleNly Kart. mapierne 6p. 2282 k.0. AnaTuH
yIucaHe y JIMCTy HemoKpeTHOCTH Op. 844, kox
ynasay jaBHU IapK;

- Ha Jlefly KaT. mapierne 6p. 2303/3 k.0. AnmaTux
yIucaHe y JIMCTY HemokpeTHoctu 6p. 2501, y
ymunu Tpr Huxone Tecne, y 3e1eHO0j IOBPIIMHYI
UCIIpe] yIasa y rajiepujy;

- Ha JlelTy KaT. mapierne 6p. 2172/1 x.o. Anatun
yIMCaHe Y JIUCTY HEIIOKPEeTHOCTY Op. 844, y 610Ky
112, y se/1eHOj MOBPIIMHM IIOpe], IelIayKe CTa3e;

- Ha fieny Kart. mapiene 6p. 2135 k.0. AnaTux
yIucaHe y JIMCTY HemokpeTHoctu 6p. 2501, y
ynunu IomraHcka, y 3eneHoj IMOBPUIMHY MOPeET
KaHpenabepa 1 mocrojeher mapkmHra;

- Ha Jeny Kar. mapuene Op. 666/1k.o.
AnaTuH ymyucaHe y JIUCTY HEIOKPETHOCTH Op.
6263, Ilpucranumre, Yy 3€/I€HOj IOBPLIMHUI
Hopey, Ielradyke CTase ¥ CKYINTypa y OMusuHM
YTOCTUTE/BCKOT 00jeKTa ,,byos* .

II

OBy opnyky ob6jaButu y “Cryx6eHoM ucTy
OIIITVHE ATIaTVH .

PEITYBJIMKA CPBUJA

AYTOHOMHA ITOKPAJMIHA BOJBOJVHA
OITIITHA AITATVH

OITIITMHCKO BERE OIIIITUHE AITATVH
bpoj: 35-7/2022-111

HaHa,13. maja 2022. ropuHe

AITATNH

MNPEJCEJHUK OIIIITMTHCKOT BERA
Hy6paska Kopah, c.p.

76.

Ha ocnoBy wimana 28. craB 1. u 2. 3akoHa
0 KoMyHanmHuM genatHoctuMa  (,Cayx6eHn
rmacHuk Peny6muke Cp6uje” 88/2011, 104/2016
u 95/2018), wrana 69. cras 1. T. 26. CraryTa
ommTrHe AnatuH (,Cny>k6eHM JUCT OIIITHHE
Anarus®, 6p.1/2019120/2021-VicnpaBak) 1 41aHa
24. craB 5. Opj1yKe 0 KOMYHa/IHUM JielTaTHOCTMA
(»Cnyx6enn nuct ommtMHe AmatuH® 6poj
4/2014, 3/2015, 18/2016, 2/2017, 7/2018 1 23/2020
- apyru mpomuc, 23/2020-1 - gpyrm nponuc n
22/2021), Ha 47. cemHMLM OAp>KaHOj HaHa 13.
Maja 2022. ropuHe, ONIITUHCKO Behe ommTnHe
ATaTyH, JOHOCH:

PEIIEILE
O JABAILY CAITTACHOCTHM HA ITEHE
YCIIYTA ITIPEBO3A IITYTHUKA
Y IIPUTPAJCKOM CAOBPARAJY
[1.0.0. ,, AITATUHTPAHC“ AIIATIH

I
HOAJE CE CAITTIACHOCT Ha nene ycmyra

peBO3a IMyTHMKA Yy Hpurpagckom caobpahajy
J1.0.0. ,AITATMHTPAHC® Anarus, 1o:
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- Ha L]eHOBHUK I0jelMHa4YHe ayTOOyCKe KapTe:

Pep. 6p. Penanuja Jeman cmep IloBparHa
L. AITATUH - IIPUTPEBUITA 180,00 300,00
2. AITATHH - CBUJIOJEBO 180,00 300,00
3. AITATHMH - COHTA 250,00 350,00
4. AITATVIH - BAIbA 150,00 250,00
5. AITATHMH - KYITYCMHA 180,00 300,00
6. CBMWJIOJEBO - COHTA 150,00 250,00
7. COHTA - BAIbA 180,00 300,00
8. CBWJIOJEBO - BAIbA 150,00 250,00
9. I[TPUTPEBUIIA - BAIbA 150,00 250,00

11
OBoO pellere CTyIa Ha CHary OCMOT flaHa Of faHa objaB/pMBama y ,CIy>KOEHOM JIUCTY OMNIUTIHE
Anatus®

PEITYBJIMKA CPBUJA

AYTOHOMHA ITIOKPAJUHA BOJBOJINMHA
OIIIITUHA AITATUH

OITIITMHCKO BERE OITIIITMHE AITATUH
bpoj: 344-18/2022-111

Hana,13. maja 2022. rogune

AITATUH

NPEOCEJHUK OIIIIITUNHCKOTI BERA
Hy6paska Kopah, c.p.

77.

Ha ocHoBy wraHa 69. ctaB 4. 3akoHa 0 OyiieTckoM cucremy (,Cny>x6enn rmacHuk Peny6mmke Cpbuje”
6poj 54/2009, 73/2010, 101/2010 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013,142/2014,68/2015- np.
3aKoH, 103/2015, 99/2016 n 113/2017,195/201/,31/2019,72/2019, 149/2020 n 118/2021), unana 14. Opryke
o 6ynery onmrtuHe AnaTus 3a 2022. roguHy (,,Cmy>xk6enu micT omutiHe Anatis® 6poj 22/2021 1 7/2022)
¥l Ha OCHOBY 4iaHa 69. ctas 1. Tauka 11. CratyTa onmTnHe AnatuH (,Cmy>k6eHn TICT OMIITIHe ATIaTVH
6poj 1/2019 u 21/2020- ucnpaska), OnutuHcKo Behe onmtuie Anatus Ha 47. CeHUIIM OAPXKAHO] HaHa
13. maja 2022. rogyuHe JOHOCK

PEINIIE Ib E

I

W3 cpencraBa yrBphennx Omrykom o 6yyery onmTiHe Anatus 3a 2022. roguny (,Cny>x6eHn muct
ommryHe AnatTnn” 6poj 22/2021 u 7/2022), Pazgeo 5: OnmuruHcka ypasa onmtnHe Anatys, [Iporpam 15:
Omnmite ycnyre nokanHe camoyipase, [TA: OyHKIMOHKCambe JIOKaJHe CaMOyIIpaBe U IPafcKUX OMNIUTHHA,
¢yHkuja 130 - ommre jaBHe yciryre HeknacupUKOBaHe Ha APYroOM MeCTy, eKOHOMCKa Kaacudukanyja
499 - cpencrBa pesepse, osunyja 55 - rekyha 6ynercka pesepsa, ofo6pasa ce kopuitheme cpefcTasa y
usHocy og 1.024.000,00 guHapa, 3a UCIUIATY jeSHOKpaTHe HOBYaHe oMohn y n3Hocy ox 10.000,00 guHapa
sanocnennma y ITY ITuennia, no 3axpyuky Brazme 6p.:401-3526/2022 op 28. anpua 2022. rofuHe.
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II

Cpepncra ns Tauke I oBor pemema pacropebyjy
ce y oxBupy Paspena 5 - OmnmtuHcka ynpasa
omumrtuHe Amnatus, ITporpam 8: Ilpepmikoncko
BacnuTame, [IA: OyHK1MOHMCambe 1 OCTBapUBaIbe

IPEeALIKO/ICKOT  BacIouTama u  0OpasoBama,
¢ynkiuja 911 - Ilpemmkoncko obpasoBame,
eKOHOMCKa Kkimacudukanmja 414 - CoumjanHa

JaBamba 3aIl0C/IeHNMa, nosunuja 130.

III

O peanusaumju oBor pemema he ce craparu
Opememe 3a npuBpeny u puHaHcuje OMUTHHCKe
yIipaBe OMIITHHE ATaTHH.

v

OBo pererse 06jaButn y ,,Cny>k6€HOM TUCTY
OIIUTHHE AITaTUH"

PEITYBJIIKA CPBUJA

AYTOHOMHA ITOKPAJMIHA BOJBOJMMHA
OIIIIITNHA ATIATMH

OIIIIITMHCKO BERE OINIITUHE AITATVH
bpoj: 401-123/2022-111

IaHa,13. Maja 2022. roguHe

AITATNH

MNPEJCEOJHUK OIIIITMHCKOT BERA
Hy6paska Kopah, c.p.

78.

Ha ocHoBy umaHa 69. craB 4. 3akoHa o
oyyerckom cucremy  (,CnyxOeHy — IacHUK
Peny6rmuke Cpb6uje“ 6poj 54/2009, 73/2010,
101/2010 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013,
108/2013,142/2014,68/2015- fip. 3akoH, 103/2015,
99/2016 wm 113/2017,195/201/,31/2019,72/2019,
149/2020 1 118/2021), ynana 14. Omyke o 6yyeTy
ommryHe AmaruH 3a 2022. roguny (,Cnyx6enn
JUCT omtyHe AnatuH“ 6poj 22/2021 un 7/2022)
U Ha OCHOBY WiIaHa 69. ctaB 1. Tauka 11. CratyTa
onmTrHe AmatuH (,Cny>kOeHM IUCT ONIUTHHE
Amatur® 6poj 1/2019 m 21/2020- wucmpaska),
Onmmruacko Behe ommTuHe AmatmH Ha 47.
CeJHMIIM Ofp>KaHOj AaHa 13. maja 2022. roguHe

DOHOCHK
PEIIEBE

I

I3 cpencraBa yrBphennx Opnykom o 6yyeTy
ommryHe AnmatuH 3a 2022. roguny (,Cnyxoenn
JUCT onuTrHe AnatuH“ 6poj 22/2021 n 7/2022),
Paspeo 5: OmmTuHCKa yripaBa ONIITHHE ATIaTHH,
[Tporpam 15: Onmire ycyre 10KaaHe CaMOYIIPaBe,
ITA: O®yHKIMOHMCambe JIOKAaTHE CaMOyIpaBe MU
IpajiCKMX OMIITHHA, GyHKIMja 130 — omiTe jaBHe
yoryre Heknacu@uKoBaHe Ha JpPYroM MecCTY,
eKOHOMCKa Kkrmacudukanmja 499 - cpencTsa
pesepBe, mosmiuja 55 - Tekyha Oymercka
pesepBa, ofjobpaBa ce kopuimrheme cpefcTaBa
y usHocy op 120.000,00 munapa, 3a uciary
jeMHOKpaTHe HOBYaHe IIOMOhM 3a TpOIIKOBe
neuyewa Jopuh bpanucnasa n3 Anaruna.

II

CpepncrBa u3 Tauke I oBor pemema pacopebyjy
ce y okBupy Paspena 5 - OmmurtumHcka ympasa
ommutuHe AmaruH, IIporpam 11: CoumjanHa
U fedmja 3amTurta, IIA: JemHokpaTHe momohm
u ppyrum obmunu nomohu, ¢yskiuja 070 -
conyjamHa MOMOh Yrpo>KeHOM CTaHOBHMINTBY,
eKOHOMcKa Knacuukanuja 472 - Haknage 3a
coLMjalHy 3alITUTY, mo3uuuja 31.

III

O peanusanuju oBor peurema he ce crapatn
Onerpeme 3a mpuBpeny u puHaHcuje OMIITHHCKe
yIipaBe ONIITVHE ATIaTHH.

v

OBo perterse 06jaButu y ,,Cny>k6eHOM UCTY
OMIUTHHE AaTuH

PEIIYBJIMKA CPBUJA

AYTOHOMHA ITIOKPAJVIHA BOJBOIVIHA
OIIIITVHA AITATVH

OIIIITVMHCKO BERE OIIITVHE AITATVH
bpoj: 4553-43/2022-I11

HaHa,13. maja 2022. ropuHe

AITATNH

HNPEOCEJHUK OIIIIITVHCKOTI BERA
Iy6paska Kopah, c.p.
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79.

Ha ocHoBy uwmaHa 69. craB 9. 3akoHa o
wiaHupamwy u usrpagmu (,,Cn. rmacauk PC* 6p.
72/2009, 81/2009-mcnpaBka, 64/2010 - opnyka
YC, 24/2011, 12/2012, 42/2013 -opmnyka YC,
50/2013-opmyka YC, 132/201, 145/2014, 83/2018,
31/2019, 37/2019 -ppyru 3akoH, 9/2020 nu
52/2021) n 4ymaHa 9. ctaB 1. Tauka 21. Omayke o
ITpencenuuky onmryHe AnaTus 1 OMIITHHCKOM
Behy ommtnHe Amnatmu ("Crmyx6enyu muct
ommTyrHe Amatun” 6p. 11/2008 u 3/2019) a mo
3axteBy Enmextpopmuctpubynmje Cpbuje p.0.0.
bBeorpan,  orpanak  ,Enexkrpopmctpubynuja
Comb60p“ u3s Combopa , OmnmrtuHcko Behe
OIIITHHE ATIATUH Ha 47. CeHUIIN Of[pKaHOj laHa,
13. maja 2022. roguHe, JOHOCK

3AK/bYYAK

I

HOAJE CE VMHBECTUTODPY,
Enextpopuctpubynuju Cpbuje n.0.0. beorpap,
orpaHak ,Emexrpomuctpnbyunja Combop“ us
Combopa, caracHOCT 3a U3IPajiby-TII0CTaB/bambe
nBocTpykor 20KB enexktpo kabmoBckor Boma y
YKYIIHOj my>kuHu Tpace of 4570 m op mocrojehe
TC 110/20 KB Amatun Ha k. 7610/3 x.o.
ATIaTuH [0 IJTAHMPAHOT Pa3BOJHOTI MOCTPOjerha
SMHYCTpUjcKa 30Ha Ha K.II. 7805/12 k.0. AtlaTuH
, Ha NyTeBMMa M y yAULAMa Y jaBHOj CBOjUHU
ONMUITHHE ANATMH Ha KaTacTapCKUM Iaplenama
6p. 10196, 10205/2, 10205/1, 8107/1, 4861/5,
4861/6, 4861/7, 4884, 4999, 5008, 5009, 4202,
5002, 5010, 4534, 7805/24, 7805/21, 7805/10,
7805/12, cBe K.0. AIIaTuH , a Y CKIaJfy Ca UJIejHUM
npojextoM 6p. E-02-02/20-M]111-4 n3 mapTa 2020
ropguHe nspabhennum op ctpane ,,CoMbopenekTpo
“ 1.0.0. 13 Com60pa 1 OATOBOPHOr IPOjeKTaHTa
Bramky Tojka [UINLUMHXK.€. KOju IOCeyhje
nmuueHny 6p. 350 P06 518 .

O6aBesyje ce MUHBECTUTOP fia :

- Ipe NOdYeTKa M3BoDhema pagoBa IIpUjaBU
ONITHMHCKO]j yIIpaBy ONMITHHE ANATUH T€PMUH
HoYeTKa n3Bohemwa pasiosa,

-la OfMaxX HAaKOH 3aBpIlIeTKa pajioBa CBe
HOBpIIMHE TIPEKO KOju IIpoiasu IpeJMeTHU
€lIeKTPO Kab/I, 0 CBOM TPOIIKY, KBaIUTETHO U Y
CKJIaJly ca IIpaBWIMMa CTPyKe BPaTi y IPBOOUTHO
CTame

II

OBaj sakmydak o6jaButu y “CiayxbeHoM
JIACTY ONIITVHE ATIaTUH .

PEITYBJIMKA CPBUJA

AYTOHOMHA ITIOKPAJVIHA BOJBOIVHA
OIIIOTUHA AITATUH

OIIIITMHCKO BERE OIIIITMHE AITATUH
bpoj: 35-1/2022-111

Hana,13. maja 2022. roguHe

AITATHNH

IMPEOCEJHUK OIIIITMHCKOT BERA
Hy6paska Kopah, c.p.

80.

Ha ocHoBy umana 69. craB 9. 3akoHa o
wiaHupamwy u usrpagwn ( ,,Cn. rmacauk PC* 6p.
72/2009, 81/2009-mcupaska, 64/2010 — ommyka
YC, 24/2011, 12/2012, 42/2013 -opnyka YC,
50/2013-opnyka YC, 132/201, 145/2014, 83/2018,
31/2019, 37/2019 -ppyrum 3akoH, 9/2020 u
52/2021) n uymana 9. ctaB 1. Tauka 21. Omgayke 0
IIpencepnuxy ommruHe AnaTuH u ONIITMHCKOM
Behy onmrtuae AmatmH (°Cnyx6eHu mcT
ommTrHe Amatun’ 6p. 11/2008 u 3/2019) a
[0 3axTeBy YIpaBe 3a Tpe3op MMHMCTapCTBa
¢unancuja PC us beorpaga, Onmtuacko Behe
OnmITHMHe ATIaTVH Ha 47. CEIHUIIN Of[p>KaHOj laHa,
13. maja 2022. roguHe, JOHOCK

3AK/bYYAK

I

HOAJE CE wunBectutopy, MUHUCTapCTBY
¢unancuja PC, Ynpasu 3a tpesop, CekTopy 3a
MarepujanHe pecypce us beorpaga , ym. Ilon
Jlykuna 7-9, CarJlaCHOCT 3a IIOCTaB/balbe
CIIOJbHE paMIle 3a KpeTambe M NMPUCTYI IUIMMA
ca MHBa/IUJUTETOM 00jeKTy YmpaBe 3a Tpe3op-
excrosutypa y Anarusy, y ya. C. Bnragapa 6p. 1y
Anaruny, Ha geny mapuene 6p. 4997 x.o. Anatus
ymuue C. Brapgapa y ceemy npema Vnpopmanuju
ITokpajuHCKOr 3aBOfla 3a 3ALITUTY CIIOMEHMKA
kynrype us IlerpoBapaguna 6p. 03-408/2-2021
on 01.12.2021 ropyHe Kao U UAEJHUM IIPOjEKTOM
ypabennm op ctpane ,,[Tukrorpam ctymmo “ 1.0.0.



CTPAHA 149 - BPOJ 8

CNY>XXBEHW NMNCT ONMWTUHE ANATUH

13. MAJ 2022. TOVHE

u3 beorpasa -3Be3mapa mop 6pojem 20210820-
07 y aBrycry 2021 ropguHe 1 Of CTpaHe ITIaBHOT
npojextanTa AHe CreBanosuh Mutposuh gur.
MHT.apX. Koja rmocepyje nuieHiy 6p. 300 J77311.

II

OBaj 3apydak ob6jaButu y “Cryx6eHOM
JIACTY ONIITHHE ATIaTUH .

PEITYBJIMKA CPBMJA

AYTOHOMHA ITIOKPAJMIHA BOJBOJMMHA
OIIIITUHA AITATUH

OIIIITMHCKO BERE OITIITMHE AITATVH
bpoj: 35-4/2022-111

HaHa,13. Maja 2022. roguHe

AITATUH

MNPEJCEOJHUK OIIIITMHCKOT BERA
Hy6paska Kopah, c.p.

III

O peanusanuju oBor 3ak/pydka crtapahe ce
Onerpeme 3a mpuBpeny u puHaHcuje, OMImTHHCKE
yIipaBe ONIITNHE ATIaTHH.

v

3awpydak o6jaButu y Crayx6eHOM nuCTy
onmTuHe ATaTuH

PEITYBJIMKA CPBUJA

AYTOHOMHA ITIOKPAJMIHA BOJBOJMHA
OIIIITUHA AITATUH

OIIIITMHCKO BERE OIIIITMHE AITATUH
bpoj: 401-124/2022-111

HaHa,13. maja 2022. rofgnHe

AITATHUNH

NPEOCEJHUK OIIIITVHCKOTI BERA
Oy6paska Kopah, c.p.

81.

Ha ocHoBy unana 69. ctaB 1. Tauka 2. CraTyTa
onmTrHe AmatuH (,Cny>kOeHM MMCT ONIUTHHE
Amatur® 6p. 1/2019 m 21/2020-ucmp.), uraHa
8. Omnyke o Oyyery ommrtuHe AmatuH 3a 2022.
roguHy (,Cmy>k6eHu mCT onuTrHe AaTuH " Op.
22/2021 u 7/2022), Onmrtuacko Behe ommrnne
AnaTyH Ha 47. cefHMIIN, Oflp>KaHOj AaHa 13. Maja
2022. roguHe, HOHOCU

3AK/bYYAK

I

Opo6pasa ce puHaAHCHPambe MaTypCKe Bedepu
3a y4YeHUKe CpefmbUX IIKO/lIA ca TepuTopuje
ONIITVHe ATIaTuH, a Koje he 6uTH ofpskaHo y jyny

2022. ronguHe.
II

CpenctBa cy obesbebena Omrykom o Oyunery
onmTuHe AnatuH Paspeo 5: OniuTuHCKa ynpasa
omurtuHe AmnaTtul, IIporpam 14: PasBoj cnopta
u omnagyHe, ITA: Cnpoobeme ommaguHCcKe
HONMNTMKE, €eKOHOMCKa K}IaCI/I(i)I/IKaI_H/Ija 423,
nosunyja 116.
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72.

73.

74.

75.

76.

77.-78.

79.

OIIIITMHCKO BERE
OIIIITUHE AITATVH

CraTernja ynpap/bamba pU3UILU-
Ma ONUITHHEe ATATUH 3a IepPUOJ
2022 - 2025 ropuHe

Opryka o pacnomenn cpep-
cTaBa 3a (UHAHCUpame U
cypuHaHCHMpame Iporpama u
IIpojexara Of jaBHOI MHTepeca
KOje peanusyjy yapykemwa us 06-
JaCTU KYATYpEe Ha TEPUTOPUjU
Onmryae Amatma  y 2022,
TOZIVHU

Omryka o pacnogenn cpep-
CTaBa 3a (UHAHCUpame U
cypuHaHCMpame Tporpama u
IpojeKaTra Of jaBHOI MHTepe-
ca Koje peanusyjy yApy>Xema U3
0071acTy 3alITUTE KUBOTHE Cpe-
nouHe Ha Teputopuju OIIITHHE
Amnarun y 2022. roguHu

Omyka o ogo6paBamwy ONIITHH-
ckoM KynrypHoM nieHTpy AnlaTus
JIoKaluje 3a MOCTaB/bambe MHPO
Tab/IM y Be3V HACTAaHKA U yMeT-
HIYKE BPEJHOCTU IOCTAB/bEHUX
CKYINTypa , a Ha Jlelly jaBHe
HOBpPIINHE-3eM/bUIITA

Pemerme 0 pmaBamy carmacHOCTH
Ha I[eHe yC/Iyra IpeBo3a IIyTHU-
Ka y mpurpazickoM cobpahajy foo
»2AmarnHTpaHc” AmaTun

Pemema o ofo6paBamy cpeyicra-
Ba 13 TeKyhe OylieTcke pesepse

3ak/bydak O  [jaBamy  ca-
[JIACHOCTI VHBECTUTO-
194 Enexrpopuctpubynuju
Cpb6uje p.0.0. beorpags, orpanax
»EnexTpopuctpubyunja  Com-
60p“ n3 Combopa, 3a U3Tpagmy-
IIOCTaB/batbe JBOCTPYKOT eJIekK-
TPO KabJIOBCKOT BOfia Y ATIaTUHY

128

142

144

145

145

146-147

148

80.

81.

3aKk/py4aKk O JIaBamy CaINTacHO-
CTM WHBECTUTOPY, MuHMCTAp-
ctBy ¢unancuja PC, Ynpasu 3a
TPe30p, 3a MOCTaB/bakbe CIIO/bHE
paMIie 3a KpeTame ¥ IIPUCTYTI -
IVIMa Ca HBA/IM/IUTETOM O0jeKTy
Ynpase 3a Tpe3op-eKCIIO3UTypa
y Anatuny, y yn. C. Bragapa 6p.
1y Anatuny

3akpyyak 0  op0bpoBamy
(bUHAHCHjCKUX CpeficTaBa

148

149

@

2L (d iy

OMLUTUHE GNAGTUH

M3OABAY: OnwTtuHcka ynpaBa onwTuHe AnatmH - Operbere 3a OMnwTy ynpasy,
OpyLITBEHE 0enaTHOCTU W CKYMNWTUHCKE nocnoBe — [NaBHW U OfArOBOPHWU YPEeOHUK:
ovnn. npaBHuk AnekcaHgpa Bykoman — MPETIJIATA N JOCTABJbAHE: Operere 3a
OnwITy ynpasy, OPYWTBEHE OenaTHOCTM M CKYMWTUHCKE MOCMoBe OnwThHe AnaTuH.

TenedhoH: 025/772-122 — nokan — 522 — LUTAMIA: "Buporpacd” AnatuH, JNlahapcka 65, TenedoH: 025/773-068. Tupax: 5
npuMepaka.



